Slgskie Stowarzyszenie Menadzerow
w Katowicach

Controlling w przedsi¢biorstwie

Proponowane szkolenia w zakresie - controlling orientacja na przewage konkurencyjna przedsigbiorstwa- szanse i zagrozenia potaczone z
dyskusja i wymiang pogladow.

Celem szkolenia bedzie odpowiedZ na pytanie czy w obecnej sytuacji gospodarczej rodzi sig¢ zapotrzebowanie na wdrozenie controllingu
jako afektywnego i adekwatnego systemu zarzadzania przedsigbiorstwem?

Ponad to nalezy uzyska¢ odpowiedzi na pytania:

Jezeli controlling to jaki (rozne rodzaje controllingu)?

1. Idea controllingu:

1.1 Cechy systemu zarzadzania opartego na controllingu.

1.2 Funkcja controllerska i zadania controllera.

1.3 Controlling a inne systemy zarzadzania ( reenginering, lean management, zrownowazona karta wynikow, ISO i inne)
1.4 Rozne modele controlingu

W jakich obszarach go wdrozy¢, do rozwiazywania jakich klas problemow?

1. Cele przedsigbiorstwa w systemie zarzadzania opartym na controllingu.

2. Orientacja na rentownosc¢, kondycje finansowa. Orientacja na inne cele pozafinansowe.

Czy niezbgdna jest decentralizacja zarzadzania? Czy ona juz nastapita ale w sposob nie catkowicie kontrolowany?
Centra odpowiedzialnos$ci

1. Delegacja kompetencji na nizsze szczeble zarzadzania.

2. Korzysci i zagrozenia zwigzane z delegowaniem kompetencji.

3. Rodzaje centréw odpowiedzialnosci.

Jakie wsparcie narzgdziowe niesie controlling ?

Planowanie

1. Cechy planu strategicznego.

2. Cechy planu operacyjnego.

3. Plan dyspozycyjny.

4. Cele finansowe i ich mierniki jako kryteria podejmowanych decyzji gospodarczych

Rachunkowo$¢ zarzadcza

1. Rachunkowo$¢ zarzadcza wspomagajaca procesy planowania i sterowania przedsigbiorstwem.

2. Rachunkowos¢ zarzadcza wspomagajaca procesy nadzoru nad gospodarno$cia i wspierajaca proces poprawy produktywnosci i lean
management.

Struktura organizacyjna- Centra odpowiedzialnosci

1.Centra zyskow , centra kosztow

2. Zasady tworzenia, mierniki odpowiedzialnosci

Jakie zmiany w praktyce zarzadzania przedsigbiorstwem powstang przy wdrozeniu controllingu?
1. Zmiany struktury zadan w firmie wywotana controllingiem.
2. Organizacja dziatu controllingu.

3. Modele rozwiazan w zakresie organizacji funkcji controllerskiej.
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