Slgskie Stowarzyszenie Menadzerow
w Katowicach

Spotkanie w CIiTT IMN w Gliwicach w sprawie utworzenia Slaskiego Centrum Produktywnosci
Przedsi¢biorstw

Lista uczestnikow spotkania konsultacyjnego w sprawie koncepcji :
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4. Krystian Kogut- Inter Marium Sp z 0.0.

5. Jerzy Cieslar- Zaktady Mechaniczne Postgp SA

6. Damian Kubera- Yoshi Private Inwestment SA

7. Jozef Bebek- AF SEKO Sp.z o.0.

8. Jacek Walski- PREDA  Sp. z o.0.

9. Tomasz Krol- Instytut Doskonalenia Produkcji

10. Andrzej Krotki- Instytut Doskonalenia Produkeji

11. Wiodzimierz Charchuta- Doradztwo Gospodarcze

12. Leszek Polmanski- Energiq Polska Sp z o.0.

13. dr Robert Duszewski- Sie¢ GGD

14. Artur Pollak- APA GROUP  Sp. zo.0.

15. Pawel Czepiel- VIX Automation Sp. z 0.0.

16. dr.inz Jerzy Koztowski - IMN

17. Aleksander Fiszer- Slaskie Stowarzyszenie Menedzerow

18. Tomasz Jachimowicz- Siec GGD Goérnoslaska Grupa Doradcza
19. Andrzej Plonka- CIiTT IMN

Otwierajac spotkanie Tomasz Jachimowicz stwierdzit ze cato$¢ tematyki dotyczacej spotkania zawiera prezentacja ktora nastgpnie
przedstawit. — jest w zat.

Zebrani  stwierdzili ze nazwa tej inicjatywy jest - pod katem marketingowym niewlasciwa — wigc proponuje sig rozwazy¢ jej zmiang na
np. ,, CENTRUM PRODUKTYWNOSCI I PRZEMYSLU 4.0 dla MSP na Slasku” .

TEMATYKATI:

Produktywno$¢ pracy w tym maszyn i urzadzen :

Pan Tomasz Krol z Instytutu Doskonalenia Produkeji stwierdzit ze od wielu lat zajmuje si¢ systemem Lean Management , Teoria
Ograniczen i szeregu innymi dostgpnymi technikami zarzadzania. IDP wykonuje ustugi szkoleniowe i doradztwa w technikach
efektywnej produkcji - organizuja cyklicznie konferencje Lean Camp czy studia podyplomowe. Wspolnie z Panem Tomaszem
Jachimowiczem 2,5 roku temu IDP przymierzyt si¢ do przygotowania koncepcji linii symulacyjnej lean w ksztalcie pracy na rzeczywistych
maszynach i urzadzeniach (na hali IMN). Na organizowanej w pazdzierniku 2017  konferencji Lean Camp w Chorzowie chce
zorganizowaé zajecia éwiczeniowe w tej formule. Deklaruje ze projekt SCPP chee realizowaé wspolnie a grupami szezegolnie
preferowanymi powinny by¢ pracownicy MSP , grupy nowo przyjmowanych pracownikow do firm, pracownicy tymczasowi czy inni
objgci ograniczeniami czasowymi np. pracownicy administracyjni. Podobny system dziata w GM Opel Gliwice - dla nowo przyjmowanych
pracownikow.

Pan Tomasz Jachimowicz poprosit o gltos Pana Pawta Czepiela z firmy VIX Automation z Katowic - przedstawiciela znaczacej
branzowo firmy ktora dystrybuuje i wdraza software oparty o produkty firmy General

Electric.

Pan Pawel Czepiel z VIX Automation poinformowat Ze dzialaja w partnerstwie z firma Asseco. Scisle wspolpracuja  z
firma AF SEKO w zakresie prac usprawniajacych i automatyzujacych urzadzenia i linie produkcyjne .VIX wspotpracuje rowniez ze
sfera edukacji w tym Politechnika Slaska . (np. prowadzi laboratorium). Dystrybuuje tez licencje demonstracyjne oferowanych
rozwiazan.

Gloéwna specjalizacja VIX sa prace wdrozeniowe systemow MES. (Manufacturing Execution System— okreslenie thumaczone jest jako
System Realizacji Produkcji. Systemy klasy MES wykorzystujac technologie informatyczne jak np. zbieranie danych w czasie
rzeczywistym z urzadzen takich jak: sterowniki PLC, liczniki energii, czujniki — pozwalaja usprawnia¢ zarzadzanie np. maszynami i
urzadzeniami.. Systemy MES moga by¢ do$¢  drogie i czasochtonne w pracach ~ wdrozeniach ale system MES moze by¢ wdrazany
alternatywnie na niewielka skalg np. jeden czujnik- pobierajacy automatycznie dane do monitorowania wydajnosci produkcji. Moga
by¢ bardzo zaawansowane systemy integracji ERP, WMS- magazynowe itp., rozproszone, i wtedy duze koszty licencji, wdrozenia ,dhugi
czas). Wigce jest pytanie czy w tym projekcie idziemy w duze koszty iczas uruchomienia czy tez idziemy w co$ prostszego gdzie kazdy
przedsigbiorca moze przyjs¢ i zobaczy¢ do czego zmierza Przemyst 4.0 i jest w zasiggu reki — zobaczy¢ na niewiele doposazone;j istniejacej

linii produkcyjnej (w IMN) gdzie dowie si¢ ,przeszkoli po co i jak to wdrazaé, nastepnie ma czas by to przeanalizowac i wybrac



koncepcje najlepsza ze wzgledu na branze, firm¢  z koniecznym uwzglednieniem aspektéw kompetencyjnych kadry pracowniczej w
zakresie migkkim np. szczuptego zarzadzania. Dodatkowo VIX moze tu zaproponowac rozwigzania w zakresie od harmonogramowania
produkcji do bardzo wyrafinowanego raportowania. To co jest wazne w kontekscie tego projektu to jest przygotowanie miejsca gdzie
mozna ¢wiczy¢, testowac szkoli¢ si¢ a rozwiazania ktore mogty by by¢ tam pokazane byty dobre dla MSP ktérych jest b.duzo na liscie
referencyjnej VIX w kazdej praktycznie branzy. Istniejaca na hali IMN linia wytwoércza - doposazona w odpowiednie urzadzenia- bytaby
najlepszym rozwiazaniem a dodatkowe poj$cie w rozwiazania edukacyjne zaproponowane w prezentacji Pana Jachimowicza —tj n.p.
firmy Bosch czy tez inne podobne ktore znamy.

Wdrazane przez VIX projekty opieraja si¢ na dziataniach zmierzajacych do sprzg¢zenia np. systemu MES z dziataniami Lean czy TPM i
pokazania jak software moze by¢ kolejnym etapem wdrazania szczuplego wytwarzania Jest to nasz kierunek dla Przemystu 4.0 .
.Przemyst 4.0 jest opisywany w mato przystepny sposob- o co w tym kierunku rozwojowym chodzi ,wiec nasza rola zeby to przettumaczy¢
,, ha nasze” co jest naprawdg ciekawe ,co mozna wzias¢ w projektach i jak u siebie to zaimplementowac.

Rola naszego projektu byloby by przettumaczyc¢ to co w zakresie Lean i Przemystu 4.0 jest wazne, co jest mozliwe i efektywne
wdrozeniowo. Musi to by¢ usystematyzowane co do w kolejnosci dziatan w zaleznosci od warunkow istniejacych w firmie w tym poziom
przygotowania kadry pracowniczej. GE bardzo mocno poszedt w kierunku platformy Predix — opartej o chmurg obliczeniowa- technologie
gdzie rozproszone systemy(Big Data) z historianow jest przesytana do analiz gdzie$ daleko i wraca w postaci analiz, raportow do klientow.
Sterowniki programowalne GE juz maja tego Predixa zakomponowanego w sobie .Mozemy dziata¢ tak wchodzimy,

instalujemy ,odpalamy — cata magia si¢ dzieje, my tylko ustalamy z jakiej aplikacji chcemy skorzysta¢ czy np. analiza zuzycia

energii ,analiza jako$ci SPC czy wskazniki KPA wydajnosciowe- korzystamy z wielu mozliwych programow ktore aktualnie sa nam
potrzebne .Nasz przemyst z uwagi na duze opdznienie w zakresie automatyzacji musi wybiorczo podchodzi¢ do tematu 4.0 MSP  moga
by¢ odbiorcami naszych dziatan. Zaktad GE w Bielsku- Bialej w opcji wysokonaktadowej (likwidacja w miejscu 3 zaktadow) dziata na 3
podstawach:

- polacz sig¢ z maszynami (get connected)

- zobacz co z tym si¢ dzieje ( get inside )

- zrdb cos z tymi danymi by optymalizowa¢ produkcje (get optimals)

Musielibysmy to tak zorganizowaé by w planowanym Slaskim Centrum Produktywnosci Przedsigbiorstw CIiTT IMN (lub jak dopisano
Centrum Produktywnosci i Przemystu 4.0 na Slasku) pokazano beneficjentom- przedsigbiorcom na poczatku podstawy teoretyczne
Lean co to jest TPM czy OEE. Zrobi¢ to na w postaci tradycyjnej np. na tzw. kartce a nastgpnie na tej podstawie p6js¢ dalej — MES, ERP i
elementy Przemystu 4.0.

Pan Jozef Bebek z AF SEKO poinformowat ze firma od 30- lat dziala w dwoch plaszczyznach- komputerowej i automatyki
przemystowej. Uprzednio jako Optimus SEKO a teraz AF SEKO. Zona Pana Jozefa Bebeka prowadzi w ATH Bielsko Biata zajecia w
laboratorium produkcji - dla studentow. Skonstruowano tam kompletna ¢wiczeniowa linie produkcyjna z elementami automatyki od
magazynu komponentéw, wyroboéw gotowych, stanowisk odktadczych wraz ze skonfigurowanymi stanowiskami diagnostyczno-
sterowniczymi. Dotaczajac Ethernet przemystowy ,wizualizacje czy proste dziatania MES w powiazaniu tego typu rozwiazaniem z
elementami  wezta szkoleniowego np. firmy Bosch Rexroth( przedstawionej przez P. Jachimowicza w prezentacji) dato by to modelowe
rozwigzanie demonstracyjno- szkoleniowe w zakresie Przemystu 4.0

Pan Jozef Bebek stwierdzit ze zebrani stanowia grono 0sob i firm komplementarnych z ktoérych kazdy cos do projektu wnosi np.
rozwigzanie FlexSim gdzie mozna by co§ pokazac na racalnym hard warze dziatajacym a z drugiej strony na w/ w oprogramowaniu
zasymulowa¢ istniejacy stani pewne istotne procesy usprawniajace..

Wiele rozwiazan ktore sa ujete w hasle Industry 4.0 juz dziata i to od lat sa stosowane- nie straszmy przedsigbiorcow mitami
niedostgpnosci w naszych krajowych warunkach.

Panowie Krzysztof Jurczyk i Krystian Kogut z firmy Inter Marium (dawniej Cempel Consulting) zajmuja si¢ propagowaniem i
sprzedaza licencji na amerykanski program wizualizacji FlexSim 3D Simulation Software. Doradztwo z tym zwiazane ,licencje na program
szkoleniowy dla uczelni, publikacje tematyczne na temat symulacji komputerowych oraz szkolenia. Wspotpracuja z Politechnika Slaska
(prowadzenie laboratorium) AGH, WSB w zakresie symulacji proceséw produkcyjnych. Dalszymi zagadnieniami jest optymalizacja czy
projektowanie nowych linii produkcyjnych ,weztéw, catych fabryk ,logistyka- oraz modelowanie procesow ciagtych np. chemia.
Program FlexSim na podstawie danych ktore udostegpnia zainteresowana firma tworzy model ktéry oddaje w wirtualnej rzeczywistosci
wszystko to co jest w danym miejscu- celem testowania (wirtualnie) réznych rozwiazan ,sprawdzanie i przeliczenie efektu.
Przedstawicicle firmy postuluja w ramach projektu SCPP stworzenie stanowiska laboratoryjnego do modelowania procesowego —
symulacyjnego testowania optymalizacji — dla uczestnikow zaje¢  szkoleniowo- doradczych w tym inzynierow produkcji, naukowcow
wdrazajacych nowe rozwiazania, konstruktoréw ,technologéw czy projektantow infrastruktury.

Pan Rober Pollak z APA GROUP  poinformowat Ze sa wielospecjalistycznym biurem inzynierskim (45 os6b) majacym siedzibg w
Gliwicach. Realizuja  wiele ciekawych projektow — jak wida¢  w dostarczonym katalogu- gdzie mozna zobaczy¢ np. referencyjne
budynki. APA GROUP zrealizowat kilkaset projektow na catym swiecie w Chinach, Ameryce Potudniowej, Stanach Zjednoczonych i w
catej Europie. W zesztym roku uruchomili 6 fabryk Amazona. Od 12- lat optymalizuja procesy dla Grupy Volkswagena. Dostarczaja
gotowe optymalizujace rozwiazania pod klucz.

Poinformowat Ze ostatnio dostali nagrody za zrobotyzowanie produkcji MAN- a w Starachowicach w zakresie produkeji $cian bocznych i
podtug. Te dziatania wymusit fakt braku dobrych spawaczy. Bylo to przejscie od manufaktury do systemu zrobotyzowanego. Byta tam
potrzebna niezbgdna duza praca dla zmiany mentalno$ci zatogi. By wdrozenie przebiegato sprawnie trzeba pracownikowi pokaza¢ i
wytlumaczy¢ — przekona¢ do nowych lepszych

rozwiazan.

Firma zajmuje si¢ rowniez efektywnoscia energetyczna bo uwazaja ze efektywno$¢ energetyczna jest ,,takim elektrokardiogramem”



dowolnego procesu. Przebieg zuzycia pradu jest wyznacznikiem sprawnosci pracy linii czy obiektu. Podstawa sa rzetelne audyty
energetyczne obiektow czy procesow .Wyznaja zasadg ze podstawa wszystkich dziatan optymalizujacych jest rzetelne mierzenie réznych
parametréw i ciagle audytowanie np. podpigcie sig do jakiego$ systemu mierzenia parametrow .

Lean manufacturing nie dziata dobrze w czgsci zaktadow bo brak jest koordynacji pracy na poszczegolnych szczeblach zarzadzania.
Przemyst 4.0 moze to  poprawi¢ poprzez mierzenie ,raportowanie i dostarczanie wlasciwej informacji zarzadczej. Przyjety kierunek
dziatan w koncepcji SCPP t,j. od wdrozenia zasad ,,kartkowych” Lean do informatycznych z Przemystu 4.0 uwaza si¢ za stuszne. Kazdy
pracownik czy robotnik czy inzynier powinien mie¢ podobne postrzegania procesow w firmie.

Pan Ryszard Pajak Centrum Szkoleniowo Konsultingowe Araneus — b.szef szkolenia Fiat Auto Poland od ponad 20- lat  (jako
pierwszy w regionie) realizowal wdrazanie systemu Lean Manufacturing - praktycznie we wszystkich znaczacych firmach regionu -
stwierdzit, postulowat by Fabryka 4.0 nie byta elitarna implementacja jak si¢ dzieje obecnie np. z systemem MES ktory na ogot kosztuje
duze pieniadze . Gdy do interesujacego nas miejsca linii , urzadzenia kupimy czujnik, zainstalujemy go , podtaczymy do systemu i
bedziemy otrzymywa¢  interesujaca nas informacje - to takimi kolejnymi krokami mozemy i§¢ w kierunku Przemystu 4.0. Firmy
zachodnie w Polsce - dla ktorych obecnie pracuje- wprowadzaja innowacje w tym robotyzacje praktycznie codziennie- bez wielkich haset-
jako odpowiedz na pojawiajace si¢ problemy.

TEMATYKA 1II:

Produktywno$é zuzycia materialéw — tutaj recykling urzadzen elektrycznych i elektronicznych (circular economy)

Dr inz. Jerzy Kozlowski z IMN przedstawit prezentacje dotyczaca koncepcji linii badawczo- doswiadczalnej  do przerobu odpadéw
gltownie elektrycznych i elektronicznych. W ramach prezentacji omowit sytuacje zagospodarowania odpadow w kraju 1 w regionie w tym
szczegodlnie nadajacych sig¢ do ew. przerobu .na urzadzeniach ujgtych w proponowanych weztach przetworczych. W zaleznosci od przyjetej
koncepcji zaktada si¢ tu wydajnos¢ od 250 do 2500kg/ godz. By to zainstalowa¢ potrzeba obszar 30x7,5 m na hali technologicznej IMN.
Ustugi (badania)do zaoferowania na tych urzadzeniach beda przedmiotem uzgodnien z zainteresowanymi przedsigbiorcami.
TEMATYKA III :

Produktywno$¢ zuzycia energii - tutaj wykorzystanie tzw .Efektu proézniowej rurki termiczne;.

Pan Leszek Polmanski z firmy Energiq Polska przedstawit prezentacje w powyzszym temacie.

Zastosowanie tego rozwigzania daje :

- poprawg efektywnosci energetycznej

- recykling ciepta odpadowego

Proponuje postawienie instalacji demonstracyjnej - w odpowiedniej skali - mogacej spetnia¢ rowniez role stanowiska badawczego.
Tomasz Jachimowicz widzi to jako przyktad koncepcji zagospodarowania szeregu stanowisk demonstracyjno- ¢wiczeniowo- badawczych
w zakresie efektywnosci energetycznej takich firm jak np. Philips, Simens czy Apator — ktore w odpowiednim momencie mozna bgdzie
poprosi¢ do wspotpracy.

Podczas ozywionej koncowej dyskusji stwierdzono m.in. :

Pan Jerzy Cieslar z Zakladéow Mechanicznych POSTEP powiedzial : Fabryka 4.0 jest juz realizowana — w pewnych zakresach- od
wielu lat. Koszty pracy rosna i za 2 do 3 lat przestaniemy nimi konkurowa¢, wiec musimy cos realizowac co podtrzyma nasza
konkurencyjnos¢. Ten kierunek czyli Przemyst 4.0 jest wlasciwy — tylko firmy dysponuja na to ograniczonymi srodkami. Firma Postgp ma
obecnie dwie linie wytworcze zautomatyzowane i zrobotyzowane — dalsze inwestycje w tym kierunku blokuje brak kapitatu. Jak bedziemy
ten kierunek realizowac etapowo — od podstawowych technik poprawy produktywnosci- to bedzie dobry kierunek dla przedsigbiorcow.
Pomyst utworzenia SCPP  uwaza za wlasciwy.

Pan Wlodzimierz Charchula- Doradztwo Biznesowe - stwierdzit ze Industry 4.0 czy Przemyst 4.0 sa hastami marketingowymi ktore
nalezy uzywac gdyz te kierunki maja preferencje roznokierunkowego wsparcia. Kazdy przechodzac do nowych rozwigzan powinien
zadac sobie pytane czy poprzednie rozwiazania jak lean ,teoria ograniczen itp. juz zostaty dobrze wykorzystane. Tu czgsto trzeba
odpowiedzie¢ na pytanie dlaczego nie udat si¢ lean, controling czy BSC - Balanced Scorecard a potem dopiero przymierza¢ si¢ do
Przemystu 4.0

Pan Andrzej Plonka z CIiTT IMN - stwierdzit ze kazdy kto mial doswiadczenie Linowskie w momencie wejscia do fabryki spotyka sig
ze §ciang oporu , wszyscy od prezesow po mistrzow wszystko wiedza lepiej a np. u zarzadzajacych utrzymaniem ruchu czgsto  jest
przechowywane duzo informacji papierowej — nie przetwarzanej z ktorej nikt nie korzysta. Zachowawcza mentalnos¢ ludzi — op6r do
zmian- jest podstawowg bariera.

Pan Damian Kubera z Yoshi Private Investment stwierdzil ze zdefiniowac i zrozumie¢ zasady Fabryki 4.0 bedzie mozna wtedy gdy
powstanie koncepcja Fabryki 5.0 . Trzeba zmienia¢ mentalno$¢ ludzi ich przyzwyczajenia, pokaza¢ zatodze co to daje im i firmie. Obecnie
automatyzacja i robotyzacja jest odbierana jako zagrozenie utraty stanowisk pracy a nie jako poprawa rentownosci, produktywnosci i
zyskow firmy a co za tym idzie mozliwo$ci rozwojowych i wyzszych plac.

Tomasz Jachimowicz stwierdzit ze wlasciwym kierunkiem — realizowanym przez nas w Sieci GGD- jest popularyzacja Modelu
Biznesowego Canvas — gdzie na planszy (kanwie) mozna przedstawi¢ kazdemu pracownikowi $ciezki budowania wartosci dodanej firmy
oraz kierunki doskonalenia tacznie z efektami ekonomicznymi.

W podsumowaniu spotkania Tomasz Jachimowicz stwierdzit ze wystapienia i dyskusja w petni pokrywaja si¢ z koncepcja
stworzenia tego Centrum Kompetencji  przez Sie¢ GGD i CIiTT IMN w Gliwicach a nowym zadaniem — wobec przyjetych kierunkéw
rozwojowych gospodarki- bedzie stworzenie ,,Modelu MSP ukierunkowanego na Firme 4.0”.

Wszystkich zebranych zaprosit do dalszej wspotpracy.

Sporzadzit:
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Sie¢ GGD Gornoslaska Grupa Doradcza
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