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Przemyst 4.0

INDUSTRY 4.0 a Przemyst.4.0 - co taczy a co dzieli. Koncepcja Przemystu 4.0 obejmuje obszary, do ktorych zalicza sig liczne technologie i zwiazane z
nimi paradygmaty. Do glownych elementow, ktore sa $cisle zwiazane z idea Przemystu 4.0, nalezy wigc zaliczy¢: przemystowy internet rzeczy, produkcja
oparta na chmurze, inteligentne fabryki, systemy cyber- fizyczne czy spoteczny rozwdj produktu.Po produkcji mechanicznej napgdzane;j sita pary, produkcji
masowej z zastosowaniem energii elektrycznej oraz sterowanej komputerowo zautomatyzowanej linii produkcyjnej, nadszedt czas tzw. jednorodnego
systemu cyber- fizycznego (cyber- physical system = CPS). Zasadniczo jest to kombinacja elementow sprzgtu / oprogramowania / komunikacji, ze
szczegblnym naciskiem na komunikacjg. MOwiac wprost, maszyny staja si¢ coraz bardziej inteligentne. Bgda one komunikowac sig ze soba oraz korzystac ze
wspolnych danych. Tak naprawdg, beda one tworzy¢ swoje wiasne "sieci spolecznosciowe". Mowi sig, ze te inteligentne "spolecznosci" maszyn spowoduja
wzrost produkeji 0 30% oraz spadek jej kosztow o 25%. Przemyst 4.0 oznacza zmiang mentalno$ciowa. Przedsigbiorca musi sig zastanowic, czy lepiej mu si¢
zamkna¢ w swoich czterech $cianach i by¢ do§¢ dobrym w tym, co robi, czy wyjs$¢ zdecydowanie szerzej, z nastawieniem ekspansywnym. Takie podejscie
jest szczeg6lnie widoczne u Niemcow. Oni potrafia sig zjednoczy¢ dla stworzenia czego$ bardziej zaawansowanego. Bardzo duzy problem w warunkach
polskich to — brak zaufania i obawa przed wyciekiem informacji w dziataniach innowacyjnych czy niezrozumienie zasad wspomagania informatycznego z
zakresu instrumentow systemu ,,przemyst 4.0”. Polskie firmy , eksportujac czes¢ swoich wyrobéw maja kontakt z rynkiem §wiatowym gdzie wytworcy
przescigaja si¢ w nowoczesnych rozwigzaniach, ciagle dostosowuja ofert¢ do nowych wymagan rynku w tym kompleksowa obstugg oraz marketing po
sprzedazowy. Za duzo jest jeszcze eksportowanych wyrobow o niskiej wartosci dodanej w zakresie kapitatu intelektualnego. Z tego wynika rowniez o wiele
nizsza rentowno$¢ sprzedazy tych czgsto potproduktow w stosunku do kompletnych urzadzen czy obiektow montowanych i sprzedawanych ,,pod marka”
firm zachodnich. Zostaje zatem mniej srodkow na rozwoj i innowacje. Dotyczy to przede wszystkim MSP. Polscy producenci sa obecnie zmuszeni do
konkurowania w skali migdzynarodowej, gdzie poziom automatyzacji procesow i redukcji kosztow wytwarzania jest coraz wigkszy, a wymagania odbiorcow
w globalnych ancuchach dostaw, zwiazane z szybkoscia i jakoscia dostaw, staja si¢ coraz bardziej wygorowane. Po drugie, koszty pracy w Polsce sa coraz
wyzsze, a dostgp do pracownikow — coraz trudniejszy. Powinno to by¢ sygnatem alarmujacym, ktory powinien zachgcaé¢ firmy do modernizacji swoich
systemow zarzadzania , technologii oraz organizacji pracy. Smart Industry, podobnie jak Industry 4.0, to pojecie obejmujace swoim zasiggiem zjawiska
zwigzane z cyfryzacja gospodarki, a w szczego6lnosci przemystu.Opiera si¢ na digitalizacji informacji, elastycznych i inteligentnych technologiach produkcji
oraz nowoczesnej komunikacji. PwC przeprowadzilo w 2018 roku badania ,,Smart Industry Polska 2018 na probie 200 przedsigbiorstw z sektora
przemystowo - produkcyjnego w Polsce o liczbie zatrudnionych pracownikow do 249 osob. W analizie uwzgledniono specyfikg branz przemystu cigzkiego i
lekkiego. Ogdlny wniosek, plynacy z badan pokazuje, Ze polski przemyst (z nielicznymi wyjatkami) znajduje si¢ przed etapem Smart Industry. Postugujac
sig schematem rozwoju gospodarczo- technologicznego, w ktorym najbardziej rozwinigte gospodarki sa obecnie na etapie czwartej rewolucji przemystowej
(Industry 4.0), stwierdzi¢ mozna, ze Polska jest dopiero na etapie trzecim. To oznacza, ze przedsigbiorstwa korzystaja z korzysci, jakie daje automatyzacja i
komputeryzacja, natomiast funkcjonowanie systeméw cyberfizycznych, Internetu rzeczy czy chmur obliczeniowych dla wielu z nich jest dopiero melodia
przysztosci. Przejécie do etapu Industry 4.0 jest o tyle wazne dla Polski, iz umozliwitoby ono przesunigcie miejsca naszej gospodarki z grupy krajow
zorientowanych na efektywnos¢ do grupy krajow zorientowanych na innowacje. Jak widaé na przyktadzie zachodnich, innowacyjnych gospodarek, osiagaja
one wyzszy poziom wynagrodzen i standardu zycia. Przedsigbiorstwa funkcjonujace w ramach tego modelu rozwoju charakteryzuja si¢ wyzszymi naktadami
na dziatalno$¢ badawczo- rozwojowa, a takze wigksza dbatoscia o poziom wiedzy pracownikow. Jedno z pytan brzmiato j.n.: Tab. 1. Czy zatozenia idei
Industry 4.0 stanowia element strategii Panstwa firmy? Przemyst cigzki Przemyst lekki Nie wiem \trudno powiedzie¢ 2,6% 1,2% Nie wiem co to jest \nigdy o
tym nie styszatem (am) 61,7% 58,8% Nie planuje ich wdraza¢ 20,9% 23,5% Firma planuje je wdrozy¢ w ciagu najblizszych 3 lat 8,7% 14,1% Tak zostaty
wprowadzone ponad 3 lata temu 3,5% 14,1% Tak zostaly wprowadzone w ciagu ostatnich 3 lat 2,6% 2,4% Jakie sa najwazniejsze wnioski, ptynace z raportu
,Smart Industry Polska 2018”2 Respondenci podawali trzy czynniki blokujace rozw6j technologiczny MSP w Polsce. 65 procent respondentow podato brak
srodkow, 62 procent brak czasu, a 53 procent brak pracownikow. 60 procent przedsigbiorcow w ogole nie styszato o koncepcji Industry 4.0. Nie jest to
jednak jednoznaczne z niestosowaniem nowoczesnych technologii przez te firmy. Tylko 15,5 procent przedsigbiorstw uwzglednito w swojej strategii ideg
Industry 4.0. W tych przedsigbiorstwach wdrozono innowacyjne rozwiazania technologiczne przede wszystkim w celu obnizenia kosztow produkcji i
uzyskania przewagi konkurencyjnej. Przedsigbiorstwa nalezace do branzy przemystu lekkiego wykazuja relatywnie wyzsze zainteresowanie i wiedzg na
temat badanej koncepcji wobec firm nalezacych do grupy przedsigbiorstw z przemystu cigzkiego. Ponad 16 procent firm z branzy przemystu lekkiego
wprowadzilo rozwiazania z tego zakresu w ostatnich trzech latach lub wczesniej, a kolejne 23,5 procent planuje je wdrozy¢ w ciagu najblizszego okresu
Innowacyjne technologie najczesciej wykorzystywane przez MSP to automatyzacja linii produkcyjnych (52 procent wskazan), analityka danych (51 procent)
oraz oprogramowanie wspierajace ograniczanie kosztow prototypowania nowych produktéw (32 procent). Ciekawa obserwacjg stanowia roznice w
postrzeganiu najnowszych technologii przez mikro (1-9 zatrudnionych) i $rednie przedsigbiorstwa (50 - 249). Przedsigbiorstwa z pierwszej grupy szczegolnie
czgsto widza mozliwo$¢ wzrostu swoich zyskow przez wdrozenie druku przestrzennego 3D oraz cyfrowych blizniakéw, podczas gdy przedsigbiorstwa
$rednie doceniajq robotyzacjg produkeji. Zwigkszenie mocy produkcyjnych, a takze uzyskanie optacalnosci produkeji krotkoseryjnej — te korzysci nie bytyby
mozliwe do osiagnigcia bez integracji systemow, maszyn oraz ludzi w jedna sie¢ przy uzyciu technologii informacyjno- komunikacyjnych. Zwykto si¢
mowicé, ze idea Przemystu 4.0., integracji $wiata rzeczywistego (maszyn produkcyjnych) ze §wiatem wirtualnym (technologii informacyjnej), opiera si¢ na
IoT — Internecie Rzeczy. Jest w tym wiele prawdy, jednak realizacjg idei Industry 4.0. mozna uzna¢ za spelniona tylko wtedy, gdy automatycznie zachodzi
wymiana informacji pochodzacych zaréwno z wewnatrz, jak i zewnatrz organizacji. Poglgbione relacje z klientami Jedna z najwazniejszych korzysci
wynikajacych z wdrozenia Przemystu 4.0 jest zwigkszenie wydajnosci produkc;ji. Jest to mozliwe, dzigki wykorzystaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych i Internetu Rzeczy. Poprawa produktywnosci jest widoczna juz na pierwszy rzut oka i wydaje sig, ze to najbardziej mierzalny element
Industry 4.0. Nie jest to jednak jedyna korzy$¢ wynikajaca z wdrozenia idei cyfrowej fabryki. Drugim waznym elementem czwartej rewolucji przemystowej
sa poglebione relacje z klientami. Jak w swoim raporcie ,,Przemyst 4.0.” podaje firma doradcza PwC, to wlasnie klient — zardwno dostawca, jak i odbiorca —
jest najwigkszym beneficjentem zmian w produkcji. MoZzemy wyr6zni¢ dwa gtowne kierunki tych relacji obstugiwanych poprzez systemy informatyczne.
Mozna powiedzie¢, ze cyfrowa transformacja dziata w dwoch fancuchach wartosci: wewngtrznym — pionowym i zewngtrznym — poziomym. Trudniejsze w
integracji sa tancuchy pionowe obejmujace dziatania siggajace od dostawcow po klientow i wszystkich kluczowych partneréw. Pocieszajacy moze by¢
jednak fakt, ze znaczaca wigkszo$¢ polskich przedsigbiorcow rozumie korzysci wynikajace z wdrazania nowych technologii w ich przedsigbiorstwach,
widzac szczegodlne szanse w poprawie jakosci oferowanych wyrobow, poprawie wydajnosci i obnizeniu kosztow. Jedna z najwazniejszych korzysci
wynikajacych z wdrozenia Przemystu 4.0 jest zwigkszenie wydajnosci produkcji. Jest to mozliwe, dzigki wykorzystaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych i Internetu Rzeczy. Poprawa produktywnosci jest widoczna juz na pierwszy rzut oka i wydaje sig, ze to najbardziej mierzalny element
Industry 4.0. Nie jest to jednak jedyna korzys¢ wynikajaca z wdrozenia idei cyfrowej fabryki. Drugim waznym elementem czwartej rewolucji przemystowej
sq poglebione relacje z klientami. Jak w swoim raporcie ,,Przemyst 4.0.” podaje firma doradcza PwC, to wlasnie klient — zaréwno dostawca, jak i odbiorca —
jest najwigkszym beneficjentem zmian w produkcji. MoZzemy wyrozni¢ dwa gtowne kierunki tych relacji obstugiwanych poprzez systemy informatyczne.
Mozna powiedzie¢, ze cyfrowa transformacja dziata w dwoch tancuchach wartoséci: wewngtrznym — pionowym i zewngtrznym — poziomym. Trudniejsze w
integracji sa tancuchy pionowe obejmujace dziatania siggajace od dostawcow po klientow i wszystkich kluczowych partneréw. Pocieszajacy moze by¢
jednak fakt, ze znaczaca wigkszo$¢ polskich przedsigbiorcow rozumie korzysci wynikajace z wdrazania nowych technologii w ich przedsigbiorstwach,
widzac szczegolne szanse w poprawie jakosci oferowanych wyrobow, poprawie wydajnosci i obnizeniu kosztow Podczas gdy w Polsce dopiero
zastanawiamy si¢ nad tym, czym jest Przemyst 4.0, jakie i komu moze da¢ korzysci, DIN (niemiecki odpowiednik Polskiego Komitetu Normalizacji)
publikuje juz druga wersj¢ mapy drogowej standaryzacji Przemystu 4.0. w zakresie dziatania grupy roboczej Architektury Referencyjnej i Standardow.
Razem z pozostatymi czterema grupami (Badania i Innowacje, Bezpieczenstwo Systemow Sieciowych, Ramy Prawne oraz Praca i Szkolenie) tworza one
Platformg Przemystu 4.0. Powotanie Platformy zostato oficjalnie ogloszone w czasie Targow w Hanowerze w roku 2015 wspdlnie przez niemieckie
Ministerstwo Gospodarki i Energii oraz Ministerstwo Edukacji i Badan. Lektura dokumentu moze budzi¢ uczucia mieszane. Z jednej strony fatwo dostrzec,
dlaczego w odniesieniu do koncepcji Przemystu 4.0 uzywa sig okreslenia rewolucja, z drugiej trudno nie dostrzec przy tej okazji ryzyka wynikajacego ze
ztozonosci postulowanych przez DIN zmian. Jest i ,trzecia” strona, nalezy bowiem zastanowi¢ si¢ nad tym, jak Niemcoéw dogoni¢? Bo to, ze trzeba
dogania¢, nie ulega dyskusji. Nie warto takze dyskutowac nad tym, czy Przemyst 4.0 jest chwilowa moda czy poczatkiem nowej epoki w produkcji
przemystowej. Zwazywszy, ze w Niemczech nad pracami zaangazowane sa w projekt Platformy Przemystu 4.0 az dwa Bundesministerstwa, Fraunhofer, DIN
i dziesiatki niemieckich instytucji, pracujacych na rzecz firm produkcyjnych, odpowiedZ na zadane pytanie jest oczywista. Systemowe podejscie do
Przemyshu 4.0 w ujgciu DIN obejmuje nie tylko kwestie wymiany danych, zakresu czgstotliwosci radiowych dla urzadzen produkcyjnych, standardy
interfejsow z uzytkownikami, ale takze zasady wlaczenia drukarek 3D w tancuch produkcyjny oraz ciagte doskonalenie produktéw. . Niemiecka instytucja
standaryzacyjna wspotpracuje ze swoimi odpowiednikami (,,w szczegdInosci w Chinach, USA, Korei i Japonii” — jak to zostalo przedstawione w Mapie
Drogowej). Warto wigc juz teraz w planowaniu rozwoju informatyki i automatyzacji przedsigbiorstwa uwzgledni¢ najlepsze dostgpne praktyki. Niemieckie
doswiadczenia w realizowaniu zatozen Przemystu 4.0 sa juz do dyspozycji polskich przedsigbiorcow. Wystarczy chceie¢ i nie trzeba wywarzaé otwartych



drzwi. W listopadzie 2018 rada ministréw przyjeta projekt ustawy :Polska Platforma Przemystu 4.0 co zostato ujete w komunikacie Ministerstwa
Przedsigbiorczosci i Technologi. Czwarta rewolucja przemystowa staje si¢ faktem. W Unii Europejskiej szereg panstw cztonkowskich juz podjgto systemowe
dziatania, obliczone na jak najptynniejsze dostosowanie rodzimych gospodarek do nowych wyzwan. Polska jako kraj ze znaczacym udziatlem przemystu
musi w szybkim tempie znalez¢ si¢ w awangardzie tej transformacji. Stawka jest uksztattowanie poziomu konkurencyjnosci polskiej gospodarki na dlugie
lata. Roznice w zawansowaniu prac i stanu wdrazania tego systemu miedzy Niemiecka i Polska gospodarka wynikaja m.in. z intensywnos$ci zaangazowania
(rzeczywistego a nie deklarowanego) sfer rzadowych, korporacji przemystowych ( np.bosh, stopnia robotyzacji gdzie w Polsce pracuje 10.200 a w
Niemczech 172.000 robotow przemystowych .Moze najwigksza bariera u nas jest ograniczona informatyzacja sterowania procesami w firmach ktora jest
baza do rozbudowy w kierunku ,,Przemystu 4.0”. Szansa jest $cista kooperacja naszych przedsigbiorstw z gospodarka niemiecka gdzie systemy ,,Industry
4.0” sa przenoszone na dostawcow. Jednym z dziatan rzadu, ktére maja shuzy¢ przeniesieniu projektu inteligentnej reindustrializacji na poziom operacyjny
jest Polska Platforma Przemystu 4.0. Dzigki platformie polscy przedsigbiorcy zyskaja dostgp do spersonalizowanej informacji, ktéra pozwoli na lepsze
zobrazowanie tego, jak uczestnictwo w transformacji przemystu przektada si¢ na wzrost konkurencyjnosci, jakie korzysci niesie ze soba elastyczne
zarzadzanie czy tez podejmowane decyzji w oparciu o trafniejsza analityke. Koncepcja przemystu 4.0 polega nie tylko na podniesieniu poziomu
zaawansowania technologicznego przedsigbiorstw, ale takze na zmianie modelu zarzadzania, ktore powinno charakteryzowac sig elastyczno$cia w obliczu
dynamicznie zmieniajacej sig rzeczywistosci. Polska jako kraj ze znaczacym udziatlem przemystu musi w szybkim tempie znalez¢ si¢ w awangardzie tej
transformacji. Stawka jest uksztaltowanie poziomu konkurencyjnosci polskiej gospodarki na dlugie lata. Réznice w zawansowaniu prac i stanu wdrazania
tego systemu miedzy Niemiecka i Polska gospodarka wynikaja m.in. z intensywnos$ci zaangazowania (rzeczywistego a nie deklarowanego) sfer rzadowych,
korporacji przemystowych ( np.bosh, stopnia robotyzacji gdzie w Polsce pracuje 10.200 a w Niemczech 172.000 robotéw przemystowych .Moze najwigksza
bariera u nas jest ograniczona informatyzacja sterowania procesami w firmach ktora jest baza do rozbudowy w kierunku ,,Przemystu 4.0”. Szansa jest $cista
kooperacja naszych przedsigbiorstw z gospodarka niemiecka gdzie systemy ,,Industry 4.0” sa przenoszone na dostawcoéw. Jednym z dziatan rzadu, ktore maja
stuzy¢ przeniesieniu projektu inteligentnej reindustrializacji na poziom operacyjny jest Polska Platforma Przemystu 4.0. Dzigki platformie polscy
przedsigbiorcy zyskaja dostep do spersonalizowanej informacji, ktéra pozwoli na lepsze zobrazowanie tego, jak uczestnictwo w transformacji przemystu
przektada sig na wzrost konkurencyjnosci, jakie korzysci niesie ze soba elastyczne zarzadzanie czy tez podejmowane decyzji w oparciu o trafniejsza
analityke. Koncepcja przemystu 4.0 polega nie tylko na podniesieniu poziomu zaawansowania technologicznego przedsigbiorstw, ale takze na zmianie
modelu zarzadzania, ktore powinno charakteryzowac sig elastycznoscia w obliczu dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
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