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Industry 4.0

Projektantem, pracownik koordynatorem pomystow, idei oraz pracy robotow, a gtdwnym bohaterem Internet, wzglednie - w szerszym
ujeciu- komunikacja w czasie rzeczywistym, roztaczano w Poznaniu w trakcie konferencji: Gospodarka 4.0 zorganizowanej przez Polsko-
Niemiecka Izbg Przemystowo- Handlowa (AHK).

Tomasz Maciesza- przedstawiciel AHK - wyjasnia, ze "celem zorganizowanej przez izbg konferencji byto poréwnanie stanu
zaawansowania gospodarki Niemiec i Polski w drodze do tworzenia tzw. inteligentnej produkcji". Ujgta w trzech panelach dyskusja daleko
wykroczyta poza te ramy. Wstgpem do niej byta prezentacja Wolfganga Dorsta z niemieckiej federacji Bitkom (skupia m.in. 2,3 tys. firm
branzy IT w RFN). Jest ona jednym z gtdwnych uczestnikow Platformy Przemyst 4.0 stworzonej przez Ministerstwo Gospodarki i
Technologii Niemiec. Jak wiadomo, niemiecki rzad na ten projekt, ktorego celem jest zachowanie czotowej pozycji gospodarki Niemiec w
Swiatowej wytworczosci, przeznacza 200 mln euro. Wolfgang Dorst w Poznaniu informowat, ze obecnie, w kraju naszych sasiadéw, na
mapie "Przemyshu 4.0" jest 230 projektow. Zaznaczat przy tym, ze cz¢$¢ z nich ma charakter deklaratywny, a cate zamierzenie jest weiaz w
powijakach i w fazie dyskusji. Za Odra wymiana pogladow dotyczy zarowno organizacji firm, modelu biznesowego, jak i wzajemnych
relacji przedsigbiorstw. Najwazniejszymi problemami sa klopoty z jednolitym nazewnictwem i standardami niezbgdnymi w takiej
komunikacji, a takze ...prawa pracownicze, gdyz wprowadzenie nowych rozwiazan wiaze si¢ z redukcja zatrudnienia i zmiang roli
pracownika. Wolfgang Dorst apelowat jednak o wspdlne niemiecko- polskie testowanie pomystow rodzacych si¢ w nieuniknionej - jego
zdaniem- czwartej rewolucji przemystowej. Reprezentanci dziatajacych w Polsce przedsigbiorstw wsrod korzysci wymieniali przede
wszystkim oszczednosci w redukeji struktur firm produkeyjnych. Mozna- ich zdaniem - zlikwidowa¢ tradycyjna prototypownie, bo
prototyp moze by¢ wirtualny, a rzeczywisty pierwszy wyrob od razu sprzedany. Wskazywali jednak na podobne bariery ptynace z r6znego
definiowania tych samych pojg¢. Dla nich "Gospodarka 4.0" to nie to samo, co "Przemyst 4.0". Pierwszej z tych nazw przypisywali
znaczenia bliskie cyfryzacji gospodarki, wzglednie transformacji cyfrowej. Drugie okreslenie wiazali z szerokim wprowadzeniem
informatyzacji w funkcjonowanie przedsigbiorstw, blizsze funkcji narzedzia niz jakiego$ systemu. Lukasz Polak - wiceprezes Beyond.pl w
tym kontekscie utrzymywal, ze nie nalezy spodziewac si¢ rewolucji, ale powolnej ewolucji prowadzacej do tego, ze idea "Przemyst 4.0"
stanie si¢ naturalna rzeczywisto$cia polskiej gospodarki (np. przez lokowanie danych w chmurze). Dzi$, jego zdaniem, gro polskich
przedsigbiorcow nie wie jakie dobrodziejstwa niesie Internet rzeczy. Zaznacza, ze na zwigkszenie tej Swiadomosci potrzeba co najmniej 2-3
lat. Przedstawiciele polskiego sektora IT zwracali tez uwagg na réznice wystepujace w polskiej i niemieckiej gospodarce. O ile za Odra
ktadzie sig nacisk na dtugofalowe rozwiazania (graniczny: 2025 r.), o tyle zaktadany okres zwrotu finansowego z polskiego pomystu, z
tego zakresu, liczy si¢ w miesiagcach. Hamulcem w branzy sa przepisy prawne, ktére zupetnie nie nadazaja za rodzimymi innowacjami
gospodarczymi. W innym miejscu widzi si¢ tez zrodto powstawania start- up'ow i dalszego ich wsparcia. W Niemczech sytuuje sig je "na
ramionach gigantow", czyli przede wszystkim jako inicjatywy kadr inzynieryjnych wielkich firm wykraczajace poza ramy dziatania tych
korporacji, ale przez nie wspierane. W Polsce jest to czgsto zamienianie hobby w biznes. Olbrzymia kwestia jest bezpieczenstwo w
Gospodarce 4.0. Uczestnicy poznanskiej dyskusji zwracali uwagg, ze oprocz "wycieku danych", atakow hakerskich, czy zagrozen
wirusowych jest tu rowniez sprawa niezawodnosci procesow, czy ustug (np. robotow w medycynie, czy programow w transporcie
lotniczym). Mowili tez o koniecznosci oceny wystgpujacych zagrozen i - ewentualnej- prawnej akceptacji pojawiajacego si¢ ryzyka.
Trzecim zakresem polsko- niemieckiej dyskusji w Poznaniu byt system ksztalcenia kadr dla innowacyjnej gospodarki. W Niemczech
edukacja to domena panstwa. Maria Montowska - dyrektor AHK- nie ukrywata, ze w Polsce, "jak zielone wyspy, same poszczegdlne firmy
inicjuja, organizuja i finansuja ksztalcenie przysztych, potencjalnych swoich pracownikow". Ponad rok trwaty np. starania firmy STEICO,
by w procesie ksztalcenia pojawit si¢ nowy zawod: "operator maszyn do produkcji drzewnej". Mimo wsparcia AHK procedura ta jeszcze
si¢ nie skonczyta, a firma sama musiata znalez¢ m.in. autora podstawy programowej. Polsko- Niemiecka Izba Przemystowo- Handlowa
(AHK Polska) jest jedna z najwigkszych Niemieckich Zagranicznych Izb Przemystowo- Handlowych (AHK) na §wiecie. Jest organizacja
bilateralna i reprezentuje interesy okoto 1000 firm cztonkowskich. Od dwudziestu lat dziata na rzecz rozwoju polsko- niemieckich

stosunkow gospodarczyc

Przemyst 4.0 to proces, ktéry rewolucjonizuje sektor produkcyjny, sposob dzialania zakladéw oraz uzytkowanie produktéw. Dzieki
wykorzystaniu robotyki, zaawansowanych narzedzi IT, analizie danych oraz poglebianiu wspoélpracy miedzy ludZmi i urzadzeniami
w przyszltoSci, fabryki beda dzialaly 30% szybciej, a ich wydajno$é wzrosnie o przynajmniej 25%. Jakie sa doSwiadczenia polskich
firm we wdrazaniu przemyshu 4.0? Jak ten proces przebiega w polskiej gospodarce w poréwnaniu do takich krajow jak USA czy
Niemcy? Jakie widoczne sg szanse i zagrozenia dla rozwoju innowacyjnej gospodarki ?

Co na targach Cebit w Hanowerze robili wspélnie Trumpf, jeden z najwigkszych na §wiecie wytworcéw narzedzi do przetwarzania
metalu i obrobki laserowej, i odziezowy Hugo Boss?

Zainteresowanie réznych branz niemieckiego przemystu nowoczesnymi rozwiazaniami IT i z dziedziny telekomunikacji wynika z
projektu Industrie 4.0. Na czym polega? Przewiduje dalsza cyfryzacje, automatyzacje i wykorzystanie innowacji organizacyjnych
oraz procesowych w przemysle. Przedstawiciele niemieckich firm sa przekonani o tym, Ze projekt Industrie 4.0 wzmocni ich
potencjal i pozycje konkurencyjna. Niemiecki rzad zainwestowal juz w jego rozwdéj 200 milion6w euro.

Program ma zosta¢ zrealizowany do 2025 roku, ale kazdy, kto wchodzil na migdzynarodowe targi przemyslowe w Hanowerze w

kwietniu tego roku, mial juz przedsmak gospodarki przyszlo$ci. To byla futurystyczna sceneria. Uwage przykuwaly maszyny



pracujace w sieciach, roboty wszystkich rodzajéw czy najnowsze osiagniecia bioelektroniki — wszystko, co stuzy cyfryzacji i
zaawansowanej automatyzacji produkcji przemyslowej.

W kontekscie projektu Industrie 4.0 kluczowe jestksztaltowanie inteligentnych lancuchéw wytwarzania , 1aczacych dostawcow,
producentéw, odbiorcow, a nawet konsumentéw. Tak zbudowane sieci s3 zdecydowanie bardziej wydajne i elastyczne. Dzigki temu
mozna uzyska¢ zintegrowane w stopniu do tej pory nierealnym fabryki autonomicznych $rodkéw produkcji, komunikujacych si¢
miedzy soba, z produktami, komponentami i innymi fabrykami.

Ajak bedzie wygladal przemyst przyszlo$ci z punktu widzenia konsumenta? Docelowo mozemy sobie wyobrazi¢ fabryke
produkujaca spersonalizowane produkty, wlasciwie zawsze na zyczenie klienta. Jak to mozliwe? Dzigki zastosowaniu w produkcji
systemow cyber- fizycznych (CPS), czyli sieci elementow obliczeniowych calkowicie kontrolujacych proces. Dzigki temu kazdy
produkt moze by¢ wytwarzany zgodnie z wlasnym ,,dowodem tozsamosci” — informacja przypisywana mu w momencie wplyniecia
zamowienia i pozostajaca z nim przez caly cykl zycia, azZ po recykling.

Oprocz cyfryzacji i zaawansowanej automatyzacji elementem projektu Industrie 4.0 sa takze innowacje organizacyjne i procesowe,
jak lean management.

Projekt Industrie 4.0 ma stanowi¢ czwarta rewolucje¢ przemyslowa — po epokach maszyn parowych, produkcji masowej oraz
automatyzacji. Dlaczego bedzie to rewolucja? Realizacja zalozen projektu spowoduje skokowy wzrost produktywnosci, a takze
jako$ciowa zmiang technologiczna. Ta rewolucja rézni si¢ jednak od poprzednich tym, ze wielka wage przyklada si¢ w jej ramach
nie tylko do rozwoju Srodkow produkcji, lecz takze do zmian w kulturze organizacyjnej

Postepujaca automatyzacja bedzie wymagala od pracownikéw rozwoju nowych umiejetnosci - to do nich bedzie nalezalo
definiowanie procesow i procedur oraz przekazanie ich maszynom.

Wedlug prognozy Boston Consulting Group, roboty realizuja 10 proc. zadan produkeyjnych, ktére moglyby wykonywa¢. Do 2025
r. wskaznik ten zwigkszy si¢ do 25 proc. Ten wzrost niekoniecznie bedzie dotyczyl Polski. W unijnym raporcie "Industrial
Performance Scoreboard" jawimy si¢ jako kraj przemys- lowej i innowacyjnej stagnacji.

W europejskim rankingu tzw. gestos- ci robotyzacji, opracowanym przez Mi¢dzynarodowa Federacje Robotyki, zajmujemy jedno z
ostatnich miejsc.

Dwie trzecie firm produkcyjnych nie ma nawet podstawowego systemu do zarzadzania - ERP, a odsetek przedsi¢biorstw bez
dostepu do bardziej zaawansowanych narzedzi planowania produkcji - S&OP (Sales and Operations Planning), MPS (Master
Production Scheduling) czy MRP (Material Requirements Planning) - jest znacznie wigkszy. Jeszcze gorzej wyglada sytuacja z
rozwigzaniami klasy MES, zbierajacymi informacje on- line bezposrednio ze stanowisk produkcyjnych i przekazujacymi je do
sfery biznesowej.

Trudno na razie, przy niedostatku robotéw i wdrozen IT, marzy¢ o Polsce jako potedze przemyslowej. Z drugiej strony...

- Technologiczne zapéznienia, o dziwo, stawiaja nasza gospodarke w dobrej sytuacji. Bedziemy mogli czerpaé z doswiadczen
pionieréw zmian, wyciaga¢ wnioski z ich sukcesow i uczy¢ si¢ na ich bledach - przekonuje Jedrzej Kowalczy

Dla Sergiusza Prokurata najwazniejszym narzedziem menedzZera z nowoczesnej hali fabrycznej sa programy analityczne - klasy
Business Intelligence czy Big Data. Informacje gromadzone i przetwarzane przez systemy wspomagajace np. sprzedaz, marketing,
relacje z klientem to punkt wyjscia. Cyfrowe okruchy, obrabiane przez algorytmy komputerowe, trzeba umie¢ zinterpretowacé.

Dostrzec ukrywajace si¢ w nich zjawiska i tendencje rynkowe.

- Cho¢ zarzadzanie musi uwzgledniaé twarde dane, analizy, raporty, to nadal opiera si¢ gléwnie na relacjach, pracy z ludzmi, a ci

zawsze potrafia zaskoczy¢ - usmiecha si¢ Prokurat.

W tzw. element ludzki wierzy réwniez Grzegorz Wierchowiec. Za iluzj¢ uznaje przekonanie wielu menedzeroéw, ze jakiekolwiek

systemowe, technologiczne rozwiazanie zdejmie z nich ci¢zar wyciagania wnioskow, decydowania, kierowania zespolem.

Mimo najbardziej zaawansowanej technologii, uniwersalne zasady zarzadzania pozostaja w mocy. Dobry menedzer nadal bedzie
okreslat cele, planowal sposob ich realizacji, dzielil zadania i motywowal pracownikéw. I najwazniejsze: niezmiennie bedzie musial
rozwiazywac konflikty. Jesli sobie z tym poradzi, maszyna i czlowiek stworza szcze§liwe malzenstwo, ktore wyniesie produkcje na
niespotykane dotad poziomy

Industrie 4.0 to wizja perspektywicznego rozwoju produkcji przemystowej. Industrie 4.0 to struktury systeméw o wysokim stopniu
integracji, angazujace ludzi o ré6znych specjalnosciach, systemy IT oraz elementy automatyki i maszyny. Dzigki polaczeniu Swiata
IT i automatyzacji, maszyny i urzadzenia staja si¢ elastyczne i mozna je dostosowywa¢ do szybko zmieniajacych si¢ warunkéw.
Firma Pilz, wraz z pozostalymi partnerami platformy SmartFactoryKL, pracuje nad linia produkcyjna demonstrujaca praktyczne
zastosowanie gléwnych aspektéow Industrie 4.0 . Modul magazynowania stworzony przez firme Pilz wykorzystywany jest jako
inteligentny, zautomatyzowany magazyn do transportu czesci roboczych. Zostana w nim wykorzystane systemy sterowania, rézne

rodzaje czujnikéw, napedy,



Jak bardzo inteligentna moze by¢ fabryka?

Tak zwane ,,inteligentne fabryki” to jeden z najwazniejszych elementow ,,czwartej rewolucji przemystowe;j”, ktora wedtug specjalistow
wlasnie sig rozpoczela. Jaki jest potencjat stale podpigtych do globalnej sieci, zautomatyzowanych fabryk i w ktora strong beda si¢ one
rozwijac? Eksperci z zakresu automatyki i robotyki podkreslaja, ze technologia niesie ze soba nieograniczone mozliwosci, ale gtéwna roleg
w tym systemie — wcigz odgrywac bedzie cztowiek.

Inteligentne fabryki” to obok ,,Internetu Rzeczy”, pozwalajacego na globalny dostgp do danych oraz maszyn, najwazniejszy element
czwartej rewolucji przemystowej, ktora wedtug specjalistow wiasnie trwa. Zgodnie z idea smart factory — dzigki nowoczesnym
technologiom, konsumenci w przysztosci otrzymywac¢ maja produkty odpowiadajace ich indywidualnym oczekiwaniom, bez drastycznego
wzrostu kosztow wytwarzania.

— Autonomizacja w nowoczesnych zaktadach obejmie procesy produkcyjne, wliczajac w to organizacj¢ produkcji oraz reakcj¢ na zmiany
zapotrzebowania rynku na produkt o konkretnych parametrach. Procesy komunikacji z klientami, wykorzystanie cloud computingu (pol.
chmura obliczeniowa) do sktadowania i obrobki danych, automatyczny transport wewngtrzny materiatow, przetwarzanie materialow na
liniach produkcyjnych, komunikacja migdzy maszynami i produktami, robotyzacja procesdw oraz zastosowanie technologii druku 3D np.
do uzupehiania magazynu czgéci zamiennych — to niektore z konkretnych pomystéw. Wigkszos¢ z nich jest wtasnie dopracowywana przez
przedsigbiorstwa technologiczne na catym $wiecie — podkresla Stefan Zyczkowski, prezes firmy ASTOR zajmujacej si¢ automatyka i
robotyka.

Konkretne, $wiatowe przyktady pokazuja rowniez, ze rozwoj automatyzacji oraz robotyzacji przemystu nie zagraza rynkowi pracy tak, jak
poczatkowo przewidywano. Czgs$¢ osob wykonujacych zadania proste, powtarzalne i narazajace na szkodliwe czynniki, rzeczywiscie moze
zosta¢ zastapiona na swoich stanowiskach pracy przez roboty. Inni moga z kolei stana¢ w obliczu koniecznosci poszerzania kwalifikacji
(aby nadal pracowaé¢ w przemysle) lub przekwalifikowania (na stanowiska, na ktorych stosowanie maszyn jest niemozliwe lub
nieoptacalne). Pomimo tego, wzrost automatyzacji przemystu w ramach niemieckiego programu Industry 4.0 przetozyt si¢ wreez na
obnizenie bezrobocia. To jeden z wielu przyktadéw pokazujacych, ze automatyzacja wptywa pozytywnie na rozwoj spoteczenstwa.
Nowoczesne fabryki nadal potrzebuja ludzi, m.in. inzynieréw, odpowiednio wyedukowanych zarzadzajacych, informatykow, specjalistow
ds. bezpieczenstwa czy pracownikow stuzb utrzymania ruchu.

Inteligentna fabryka przyszlosci, to przeciez zaklad przemyslowy w najwiekszy dostepny sposoéb dostosowany do potrzeb
czlowieka. Ma on wiec by¢ przede wszystkim wyposazony w nowoczesne systemy wytwarzania: elastyczne i umozliwiajace
réznorodna, spersonalizowang produkcje dla klienta. Ulatwia to m.in. rozwigzania z zakresu zdalnej wizualizacji i monitoringu
przebiegu produkcji (MES). Taka fabryka z pewnoscia wykorzystywa¢ musi mozliwosci chmury danych, a wige struktur
obliczeniowych i dyskéw sieciowych pozwalajacych na zarzadzanie danymi w kazdym miejscu i o kazdej porze. To one umozliwiaja
skladowanie i przetwarzanie danych w ramach bezpiecznych serweréw w chmurze, wirtualizacje, a takze funkcjonowanie
systemow analitycznych i kalkulacyjnych. Jedna z podstawowych operacji podejmowanych przez taka inteligentng fabryke jest
odpowiednia analiza danych z produkcji. Przebiega¢ ona powinna w czasie rzeczywistym, opiera¢ si¢ na zaawansowanych
algorytmach decyzyjnych i umozliwia¢ efektywna prezentacje informacji.

Linie przemyslowe inteligentnej fabryki wyposazone maja by¢ w zaawansowang technologi¢, m.in. inteligentne czujniki, tworzace
wielkie, bezprzewodowe sieci, zintegrowane z maszynami i transferujace dane, a takze systemy cyber- fizyczne, wspierajace
utrzymanie ruchu i mobilne interfejsy. Efektownym, ale przede wszystkim funkcjonalnym elementem takiego zakladu
przemyslowego, sa rowniez autonomiczne pojazdy, czyli mobilne roboty kolowe stosowane m.in. do celéw transportu obiektéow w
obrebie zakladu. Roboty pojawiaja sie takze w smart fabryce jako elastyczne, zrobotyzowane gniazda produkcyjne: nowoczesne
systemy wytwarzania kooperujace z ludZmi i wykazujace si¢ rozszerzong inteligencja.

Efektem dziatania inteligentnej fabryki sa inteligentne produkty, a wigc takie wyposazone w uktady do monitorowania wtasnego stanu oraz
interakcji z otoczeniem. Te wytwory moga przechowywac informacje i przekazywac dane dotyczace swoich parametréw i biezacego stanu.
Wigkszo$¢ zwiazanych z nimi proceséw produkcyjnych odbywa sig za pomoca nowoczesnych materialow: nanomateriatdw, materialow
inteligentnych, ktére wspomaga zintegrowana, obliczeniowa inzynieria materiatowa. Produkcj¢ uzupetnia wytwarzanie addytywne —
technologie drukowania 3D i szybkiego prototypowania, pozwalajace m.in. na szybkie generowanie czgsci zamiennych. W strukturze
inteligentnej fabryki, w obliczu zastosowanych w niej, nowoczesnych technologii, powinno si¢ wreszcie znalez¢ takze miejsce na

odpowiednie $rodki cyberbezpieczenstwa, zabezpieczajace przed atakami cyber- przestgpcow, m.in. poprzez kodowanie danyc

Rewolucyjna inteligentna produkcja

-- poniedzialek, 29 sierpien 2016

Idea inteligentnej produkcji wplywa na przemyst wytwérczy na calym $wiecie, zmieniajac go w sile¢ napedowa gospodarki.
Wyglada na to, Ze inteligentna produkcja przykuwa obecnie uwagg catego swiata. Przywodey krajow takich jak Niemcy, Francja, Wielka
Brytania, Indie, Chiny i USA stawiaja na potencjal inteligentnej produkcji, ktory ma wzmocni¢ ich przemyst wytworczy i gospodarke,

dzigki potaczeniu zaawansowanych technologii informatycznych i nowoczesnego podejscia do biznesu.



Dzieje sig tak dzigki rozpowszechnieniu niedrogich, inteligentnych, potaczonych urzadzen i przemystowego Internetu Rzeczy ( Industrial
Internet of Things — 110oT), w polaczeniu z ekonomicznym rozwigzaniem przechowywania danych w tzw. chmurze i wsparciu
zaawansowanych narzedzi analitycznych, mogacych odnalez¢ i przewidzie¢ szanse oraz zagrozenia w skali globalnej. Ta zmiana zmusza
producentow do wykorzystania technologii cyfrowych i teleinformatycznych, do prowadzenia dziatalno$ci w sposob zdigitalizowany,
pozwalajacy na obserwacje procesOw w czasie rzeczywistym.

Te przetomowe technologie, okreslane jako inteligentna produkcja, czwarta rewolucja przemystowa, I1oT, czy w inny sposob, moga
uwolni¢ potencjat innowacji i da¢ firmom globalnie narzedzia i wiedzg wezesniej niedostgpng na poziomie procesow produkcyjnych, a
takze pozwoli¢ na dostarczanie nowych, inteligentnych produktow i ustug. W potaczeniu z nowoczesnym podejsciem do
przedsigbiorczos$ci, nieznajacym granic i dazacym do wspotpracy, otrzymuje sig recepte na prawdziwa i wielka zmiang w branzy
produkcyjnej.

Dla kogo inteligentna produkcja powinna by¢ wazna?

Dla udziatowcow tendencja ta jest bardzo wazna w ogélnym rozrachunku. W zdigitalizowanej globalnej gospodarce, biznes caty czas
przyspiesza. Firmy musza by¢ elastyczne i reagowac na ostatnie wydarzenia.

Dla klientow jest to wazne, poniewaz chca wigeej, ptacac mniej. ,,Zadowolenie klienta™ nie oznacza juz tylko wystanie towaru zgodnego z
zamowieniem. Teraz oznacza rowniez czy to, co zostalo zamdowione, to faktycznie to, czego klient chee. Jesli nie, jakich oczekuje zmian i
jak szybko mozna je wdrozyc¢?

Dla pracownikow jest to wazne, poniewaz oczekuja narzedzi, dzigki ktorym praca bedzie wykonywana lepiej, a dla przysztych pokolen
pracownikéw bedzie to znaczace, poniewaz nowa technologi¢ przyniosa oni juz ze soba: w kieszeniach, na nadgarstkach, potaczona z tym,
jak zyja i pracuja.

Jest to istotne nawet dla konkurencji. Wiele firm, zarowno matych, jak i duzych, pracuje nad tym, aby zdigitalizowa¢ swoj tancuch dostaw
w ciagu najblizszych kilku lat, co oznacza, ze nie czekaja bezczynnie.

Te czynniki wskazuja na nowych uczestnikow dyskusji dotyczacej inteligentnej produkeji. Nie tylko inzynierowie, dziat jakosci i dziat
utrzymania ruchu zabiegaja 0 wzmocnienie proceséw zaawansowanymi technologiami informatycznymi. W proces ten zaangazowani sa
tez szefowie firm, ktorzy potrzebuja i oczekujq odpowiedzi. Inteligentna produkcja zmienia cata firme i musi stanowi¢ czg$¢ planu firmy na
wszystkich szczeblach.

Wychodzac na prowadzenie

Dobra wiadomoscia dla liderow produkeji jest to, ze najwazniejszy element sukcesu inteligentnej produkeji to cos, co juz maja:
przywodztwo.

Liderzy i praktycy produkcji nie moga przegapi¢ szansy na wspolne przetarcie szlakow. Szefowie firm szukaja innowacyjnych sposobow
na rozwoj i stworzenie zrownowazonej przewagi konkurencyjnej. Zespoty pracownikéw chea pokaza¢ kierownictwu, ze warto inwestowac
w produkcje. W ostatnim okresie nie byto katalizatora, ktory by potaczyl te wszystkie osoby bardziej, niz moze to zrobi¢ wlasnie idea
wdrozenia mechanizmoéw inteligentnej produkc;ji.

Inteligentna produkcja moze da¢ producentom narzgdzia i podejscie, ktore uwolni potencjal innowacyjny ich zaktadow i branzy jak nigdy
weczesniej. Jednak technologia to tylko cze$¢ historii. Kolejny element to inwestycja w ludzi i podejmowanie nowych wyzwan przez szefow
firm.

Pracownicy przysztosci przyniosa technologi¢ ze soba, co pokona wiele z tych wyzwan. Pozwoli to na uzyskanie korzysci, ktore wiaza sig
z inteligentna produkcja. To, czego teraz potrzebujemy to silny sygnal, ze kierownictwo jest zdeterminowane, aby inwestowa¢ w
przyszto$¢ oparta na technologiach informatycznych i podejmuje ku temu zdecydowane kroki.

Inteligentna produkcja ma potencjat, aby wytwarza¢ cokolwiek, gdziekolwiek i kiedykolwiek. Powstajace produkty sa bezpieczne. Sama
produkcja jest przyjazna $rodowisku i realizowana z petna odpowiedzialno$cia rowniez na gruncie spotecznym. Charakteryzuje si¢ niskimi
kosztami i wysoka jakoscia. Daje klientom to, czego chca, kiedy tego chca i jak chca.

O to chodzi w rewolucyjnej inteligentnej produkcji. O sprawienie, aby produkcja byta lepsza niz kiedykolwiek wczesniej. I bedzie tak
jeszcze bardzo diugo.

Przyszlo$¢ produkeji

150 lat temu produkcja zmieniata $wiat dzigki rewolucji przemystowej. 50 lat temu produkcja z trudem utrzymywata swoja pozycjeg. 25 lat
temu produkcja byta na wymarciu, jak dinozaur z zamierzchtych czasow.

Wspotczesnie produkcja wychodzi na pozycje nowej, potgznej sity napgdowej gospodarki. Zmienia si¢ od podstaw.

Ta zmiana nastgpuje dzigki idei i narzgdziom inteligentnej produkeji oraz wszechobecnym technologiom internetowym, ktore zmieniaja
kazdy aspekt ludzkiej dziatalnosci. Wszystko si¢ zmienia. Nie ma ograniczen. A to sprawia, ze produkcja staje si¢ nowa sita napgdowa
gospodarki w XXI wieku.
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