Slgskie Stowarzyszenie Menadzerow
w Katowicach

Poprawa efektywnosci wytwarzania

PROJEKT : POPRAWA EFEKTYWNOSCI WYTWARZANIA

oparty o : (Lean Managment ,zasady controllingu - BSC ,TOM , analizy ABC

oraz mierzenie i warto§ciowanie pracy )

Cel: Znaczne podniesienie sprawnos$ci organizacyjnej przedsigbiorstwa oraz uzyskanie nowoczesnych kompetencji pracownikow
zmierzajace do eliminacji nieefektywnosci poprzez ograniczenie kosztow — szczegdlnie kosztow marnotrawstwa (czasu ,materialow,energi)
jak najwyzszy efekt jakosciowy wytwarzanego produktu oraz zwigkszenie produktywnosci ludzi, maszyn i urzadzen oraz innego
posiadanego majatku.

Efektem globalnym jest wyzsza warto$¢ przedsigbiorstwa.

Metodologia pracy:

Stosujemy — wynikajace z wieloletniego dos§wiadczenia naszych konsultantow — powiazanie najbardziej skutecznych metod analizy
aktualnego stanu firmy zmierzajacych do ujawnienia

miejsc szczegolnie istotnych z perspektywy podniesienia wyniku firmy w obszarze operacyjnym .Korzystamy ze sprawdzonych
metodologii stosowanych juz wielu firmach — szczegoélnie z kapitatlem zagranicznym przyjetych jako rozwiazania korporacyjne.

Staramy sig tak organizowac prace by pracownicy zleceniodawcy byli aktywnymi uczestnikami prac koncepcyjno- wdrozeniowych.

Wykorzystujemy efekt synergii potaczenia potencjatul5 letniego do§wiadczenia realizacyjnego specjalistow z zakresu Lean Manufacturing
(CSK Araneus) z wiedza oraz praktycznymi umiejgtnosciami z zakresu efektywnych instrumentdéw podniesienia i kontroli efektywnosci

kosztowej- skupionymi w Gornoslaskiej Grupie Doradczej

Realizujemy projekty — wg standardow stosowanych przez najlepsze firmy w kraju w tej tematyce przy zaangazowaniu najbardziej

doswiadczonych regionalnych konsultantow praktykow.

Jestesmy w stanie rozwiazaé¢- z pelnym wdrozeniem- kazdy zdefiniowany problem organizacyjno- zarzadczy korzystajac z sprawdzonych
uznanych metod dobranych w $cistym

wspotdziataniu i z przekazaniem kompetencji samodzielnego stosowania kadrze menedzerskiej beneficjenta.
Orientacja na wymierne efekty ekonomiczne i odpowiedzialnos¢ za ich osiagnigcie i utrzymanie.

Outsourcing kadr menedzerskich (Interim Menedzment)oraz pracownikow ( Praca tymczasowa) dla realizacji wzmocnienia potencjatu dla

realizacji zmian i obnizki kosztéw w firmie.
Realizujemy projekty ktore spetniaja 3 zasady:

A

W petni zdiagnozowane — zgodnie z najskuteczniejszymi modelami — przy Scistej wspotpracy

z pracownikami zleceniodawcy, problemy organizacyjno- zarzadcze ograniczajace stan trwatej poprawy

B

Skuteczne i sprawne wdrozenie — przy aktywnym udziale zleceniodawcy- przyjetych rozwigzan

C

Konczenie projekt po uzyskaniu wymiernych efektow, w petni przekonanych i umiejacych utrzymac ztozony stan pracownikow.
I Analiza i diagnoza stanu aktualnego ze wskazaniem dziatan usprawniajacych —

Majaca na celu pordwnanie stosowanego systemu organizacji produkcji z tymi stosowanymi przez najlepsze firmy na rynku ze
szczegbdlnym zwrdceniem uwagi na marnotrawstwo czasu

,materialow i energii .Pokazanie miejsc nadmiernej kumulacji kosztow oraz centréw zysku.

- Analiza danych z systemu ksiggowego- wskazniki , analiza ABC ,analiza XYZ ,efektywno$¢ systemu informatyczngo w zakresie
rachunkowosci zarzadczej

- Badania i obserwacje pracy i zachowan poszczegélnych grup kadry pracowniczej

m..in.:

1. Efektywnos$¢ dysponowania swoim czasem pracy przez pracownikow nadzoru bezposredniego.

2. Wykorzystanie czasu pracy przez pracownikow produkeji i obstugi.

3. Analiza systemu planowania pracy .



4. Rozktad pracy ludzi i sprzgtu

5. Jakos$¢ kontroli wykonania zadan przez nadzor bezposredni

6. Analiza wykorzystania zaplecza produkcyjnego i sprzgtu oraz przyczyn przestojow i odchylen.
7. Powigzanie budzetowania z systemem motywacyjnym.

8. Efektywnos¢ stosowanego systemu informatycznego

- Analiza procesow
W ramach pracy przeanalizowane zostang procesy zachodzace w firmie .W tym celu wykorzystane zostana nastgpujace narzedzia
analityczne Mapa Przeptywu Warto$ci Dodanej, stan aktualny i stan pozadany ,,diagramy Ishikawy, burza mézgoéw

,z aktywnym udziatem kadry menedzerskiej produkcji oraz komorek jej zasilania.

- Kultura organizacyjna

1.Zbadane zostana opinie i poglady kadry menedzerskiej a takze jej postawy w obszarach Zadania ,System ,Ludzie ,Wspotpraca ,Zmiana-
sprawnos¢ przeptywu informacji, schematy porozumiewania si¢ ,zarzadzania czasem wiasnym i podwtadnych, zasad dla klienta
wewngtrznego ,spetnienia zasad 5S.itp.

Na tej podstawie zaproponowane zostang szkolenia w tym tzw.migkkie.

II W dziatalno$ci wdrozeniowej wykorzystane zostang efekty oceny analizowanych obszaroéw ktorych zastosujemy adekwatne techniki
organizacyjne ,niezbgdne elementy szkoleniowe oraz warsztaty koncentrujace si¢ na obszarach szczeg6lnie waznych dla efektywnosci
wytwarzania (wnioski z analizy ABC, analizy odchylef, marz pokrycia zastosowanie wskaznikow produktywnosci,.)

- polityki marketingowo- sprzedazowej ,wykorzystania majatku oraz pracownikow.

- Mapa przeptywu wartosci dodanej — wdrozenie wnioskow : eliminacja strat ,miejsc powstawania marnotrawstwa oraz skrocenie procesow
- Elementy zarzadzania przez cele wraz z elementami controllingu- model adekwatny do sytuacji firmy (segmentowy rachunek kosztow
ocena rentownosci roznych obiektow kosztowych, koszty standardowe — odchylki ) oraz odpowiednie KPI.

- Wybrane techniki optymalizacji zarzadzania wg systemu Lean Manufacturing,

- Stworzenie mapy wskaznikow jakosciowych w wymiarach. Produktywnos$¢ ,jako$¢ ,czas wykonania ,zadowolenie klienta skutecznosé
- Opracowanie modelu oraz wzorca raportow

- Ew. matryca umiejgtnosci, ustandaryzowane procedury, itp

- Pracownicy :elementy couchingu- definiowanie eliminacja luk kompetencyjnych w zakresie nowoczesnego organizowania produkcji.
pracy w grupie pracowniczej

Swiadomosci generowania kosztow przez kazdego pracownika

- inne adekwatne do wynikow audytu wstepnego.

Wszystkie nasze dziatania wprowadzamy w $cistej wspotpracy z kadra firmy (Liderzy)gdzie

wybrani pracownicy uzyskuja kompetencje do samodzielnego zarzadzania i utrzymania nowej specjalnosci oraz moga szkoli¢ innych
pracownikow.

Nasze doswiadczenie realizacyjne gwarantuje konkretne efekty finansowe ktorego cel mozemy wspolnie okreslic.
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