Slaskie Stowarzyszenie Menadzerow
w Katowicach

Kierunki dzialan i kompetencje czlonkow Sieci GGD

VI Opis dzialan doradczych z wykorzystaniem potencjatlu Sieci GGD .
- gdzie eksperci  z kilkunastu firm klastra rozwiaza kazdy problem na linii  wspotpracy

przedsigbiorca- jednostka naukowa z kierunkowym nastawieniem na:.

Audyt technologiczno - innowacyjny

Korzystajac z naszego doswiadczenia, wiedzy jesteSmy w stanie okresli¢, czy technologia z ktéra mamy do czynienia jest
innowacyjna. Mowiac w  skrocie, odpowiadamy na pytanie, czy omawiany temat znajduje si¢ w aktualnym stanie nowoczesnych
rozwiazan , czy tez stanowi ich dalsze rozwinigcie.

Strategia komercjalizacji, wyszukiwanie i dobor partnerow Dla zadanych rozwiazan technologicznych opracowane zostaja
strategie komercjalizacji.

Po wskazaniu potrzeb, ktore zostaty okreslone na etapie modelowania koncepcji biznesowej, przeprowadzana jest analiza prezentujaca
idealnych odbiorcéw oraz partnerow. Nastgpnie przeprowadzane jest wyszukiwanie partnerow przemystowych oraz organizowane sa

rozmowy z wybranymi podmiotami. Po zakonczeniu tego procesu dobierany jest ew. partner do realizacji projektu.

Modele Biznesowe

Jedna z kluczowych analiz wykonywanych przez zespé6l naszych analitykow jest opracowanie modeli biznesowych. Opracowane model bazuja na
»klasycznym” modelowaniu biznesowym, jak rowniez w oparciu na Business model canvas. Badane s3 mozliwe scenariusze rozwoju projektu,

w zaleznoSci od przyjetych zalozen inwestycyjnych oraz operacyjnych, a takze uwarunkowania wrazliwoscia cenowa. Dzigki temu przedstawiane
propozycje opisuja kilka Sciezek rozwoju projektu, a takze ich warto$¢ biznesowa.

Potencjal komercjalizacji

W obszarze komercjalizacji innowacyjnych technologii, konkurencyjnos¢ technologii jest czesto jednym z najwazniejszych czynnikow
wplywajacych na decyzje o rozpoczeciu procesu komercjalizacji. Aby rozwazy¢ mozliwosci komercjalizacji wynalazku, nalezy przyjrzeé si¢ danym
dotyczacym danego rynku-—jego wielko$ci i mozliwosciom rozwoju, popytowi i podazy. Kolejnym krokiem jest okreslenie
strategii ochrony wlasnosci intelektualnej dla zidentyfikowanych rynkéw zbytu, a nastgpnie okre§lenie  strategii =~ komercjalizacji
dla analizowanej technologii w kontekscie mozliwosci komercjalizacji wlasnosci intelektualnej oraz sprzedazy produktow koncowych .

Ochrona wlasnosci
intelektualnej

Wtasno$¢ przemystowa to grupa praw wytacznych, ktore dotycza ochrony rozwiazan techni- cznych, zewngtrznej postaci wyrobu albo
oznaczen produktu. W odréznieniu od utwordw prawa autorskiego przedmioty wlasnosci przemystowej wymagaja urzgdowego
zgloszenia, aby podlegaly ochronie prawnej. Do dyspozycji przedsigbiorcow i naukowcow pozostaja liczne instrumenty
ulatwiajace ochrone wlasnoSci przemystowe;j. Swiadoma ochrona wlasnosci przemyslowej jest kluczowa dla rozwoju
innowacyjnej gospodarki. Pozwala bowiem przedsie- biorcom osiaga¢ przewage konkurencyjna poprzez oferowanie produktow,
ktorych inne firmy nie moga posiadaé w swojej ofercie. Sektor MSP réwniez moze chroni¢ wlasno$¢ przemysto- wa z
wykorzystaniem dotacji. Mikro, malalub $rednia firma moze uzyskaé wsparcie na uzyskanie ochrony wynalazku lub

wzoru przemyslowego w Polsce lub poza jej granicami .

bardzo duze doswiadczenie w przeprowadzaniu analiz zdolno$ci 1 czystosci patentowej. W tym celu
przeprowadzamy doktadne badania wielu baz patentowych — krajowych, zagranicznych i globalnych. Na tej podstawie jesteSmy
w stanie ustali¢, jakie kroki nalezatoby przedsigwzia¢ w celu uniknigcia konfliktow patentowych m.in. przez wprowadze- nie
modyfikacji opisu zgloszenia patentowego, badz wprowadzenie zmianw konstrukcji samego wynalazku. Wynikiem
naszej analizy jest przyktadowo propozycja najbardziej odpowiedniej formy ochrony wynikow prac badawczych
i rozwojowych, a takze wskazanie mozliwych $ciezek

komercjalizacji.

Przygotowanie wnioskow o dofinansowanie

Nasi eksperci §wiadcza kompleksowe uslugi polegajace na pozyskaniu dotacji ze Srodkéw krajowych, unijnych oraz innych zrédel finansowania
na realizacje projektéw badawczo- rozwojowych o wysokim potencjale aplikacyjnym. Poszukujemy finansowania realizacji procesu
komercjalizacji wynikéw prac badawczo- rozwojowych. Srodki finansowe pozyskujemy dla wszystkich podmiotéw zainteresowanych otrzymaniem
dofinansowania, dla ktérych wykazemy wysoki potencjal innowacyjny. Nasze dzialania pozwalaja zweryfikowaé potrzeby finansowe oraz okresli¢
zdolno$¢ organizacyjna i innowacyjna do realizacji projektu, jak rowniez kwalifikowalno$¢ wydatkéw w planowym projekcie. W ramach
analizy, pokazujemy mozliwosci i szanse pozyskania dofinansowania oraz przedstawiamy optymalny plan dzialain od momentu przygotowania
niezbednych dokumentéw, do tu zlozenia gotowego wniosku o dofinansowanie. Pomagamy napisa¢ wniosek o dofinansowanie wraz

z niezb¢dnymi dokumentami aplikacyjnymi takimi jak: biznesplan, studium wykonalno$ci, ocen¢ oddzialywania na Srodowisko itp. Analizujemy
wnioski juz napisane, pod katem nieprawidlowosci formalno- merytorycznych. Wspieramy i rozliczamy finansowo projekty, ktére otrzymaly




dofinansowanie. Wspieramy réwniez dzialania przygotowujace do podpisania umowy o dofinansowanie projektu. W przypadku braku
pozytywnej oceny wniosku, przygotujemy stosowny protesti odwolanie. Negocjujemy rowniez zmiany w realizacji projektu

VII Mozliwosci  komercjalizacji prac B +R

Transfer

Technologii

Komercjalizacja wiedzy to celowe, ukierunkowane przekazywanie wiedzy i umiejgtnosci do procesu produkeyjnego, celem udanego jej
urynkowienia w postaci produktu. W tym ujeciu podstawowe strategie komercjalizacji technologii to:

* sprzedaz praw wilasnosci;

« sprzedaz licencji;

« alians strategiczny;

* joint- venture;

* samodzielne wdrozenie;

* badania

zlecone.

Praca B +R powinna zakonczy¢ przygotowanie niezbgdnej dokumentacji

projektowe;j, oraz przedstawienie najistotniejszych zagadnien w formie
tabelaryczno - graficznej

Struktura projektu nowej technologii

Zasadniczym przedmiotem transferu technologii jest projekt, ktory powinien zawiera¢ zestaw wszystkich informacji niezbgednych dla
praktycz nego zrealizowania idei i rozwiazan technicznych sktadajacych si¢ na dang technologi¢

Tresé i forma projektu stanowia gtéwny przedmiot uzgodnien w trakcie transfe ru technologii. Zaleza one od uwarunkowan i zwyczajow
inzynieryjnych przyjetych w danej dziedzinie techniki i dlatego trudno jest formulowa¢ szczegétowe wymaga nia co do zawartosci
projektu.

Projekt wstepny

Najczesciej pierwszym stadium jest projekt wstepny (czy tzw. zatozenia projektowe), ktory
zawiera informacje niezbedne dla przeprowa dzenia pierwszych ocen przedsigwzigcia.
Projekt wstgpny obejmuje:

* 0g6lny opis technologii,

* podstawowe parametry dotyczace produktu,

« zuzycie mediow technologicznych i energetycznych na jednostkg produktu,

« pracochtonnos¢,

* wstepny szacunek kosztow inwestycyjnych i eksploatacyjnych,

« szacunek zdolnosci produkcyjne;j,

* wymagania odnosnie do maszyn, urzadzen, opomiarowania itd.

Projekt wstgpny nie zawiera szczeg6étow dotyczacych rozwigzan technicznych stanowiacych przedmiot ochrony wtasnosci intelektualnej i

know- how.

Projekt techniczny
Podstawa umowy transferowej jest dokumentacja mieszczaca si¢ w zakresie projektu
technicznego.
Projekt techniczny technologii powinien zawierac:
- pelna dokumentacje dotycza ca przebiegu procesu technologicznego, zawierajaca opis i kolejno$¢ przeprowadza nych operacji,
- wymagania techniczne odnoszace si¢ do produktu,
- informacje dotycza ce maszyn i urzadzen wraz z instrukcjami obstugi,
- wymagania dotyczace surowcow.
Zakres projektu technicznego wyznaczaja normy i ustalenia przewidziane dla danej branzy
i odpowiadajace zakresowi podstawowej wiedzy inzynieryjnej danej specjal nosci i stad trudno je przedstawi¢ w formie ogolne;.
Uzupelnieniem projektu technicznego sa harmonogramy, uzgodnienia lokalizacyj ne itp. W przypadku budowy nowego
obiektu projekt technologii jest potaczony z projektem inwestycji.
Wdrozenie nowej technologii do produkcji i osiagnigcie petnej zdolnosci produkceyjnej jest koncowym akordem procesu transferu.
Zaleznie od stopnia technicznego i organizacyjnego skomplikowania projektu rozpo czgcie
produkcji moga poprzedzaé proby technologiczne, pozwalajace na  precyzyjne ustalenie

parametrow procesu, okreslenie jego wydajnosci oraz oceng jakosci produk tow. Jesli technologia dotyczy ztozonych produktéw, czgsto
realizacj¢ produkcji w pet nej skali poprzedza wytworzenie kilku prototypow, ich badanie, a nastgpnie produk cja serii probnej i testowanie
produktu przez klientow i wreszcie — po ewentualnej korekcie niektorych elementow projektu — nastgpuje rozpoczecie produkeji.
Procesowi wdrozenia projektu towarzyszy zwykle intensywna dziatalno$¢ marketingowa
potaczona z kampania promocyjna. Przedsigbiorca musi pamigtac, ze nie wystarczy produkt wytworzy¢, ale trzeba zachgci¢ klienta do tego,

zeby go kupiti zadbac, zeby go nastgpnie



z powodzeniem uzytkowat. Obowiazkiem firmy jest tez baczna obserwacja zachowan konkurencji. Jezeli technologia posiada wysoki
stopien nowosci, nalezy zabezpieczy¢ si¢ przed zbyt wezesnym ujawnieniem  jej zasad i parametrow, gdyz moze si¢ okazac,
ze znajdziemy ,,nasladowcow”.

Istotne uwarunkowania pomyslne;j realizacji projektu w firmie to przede wszystkim:

- sprawna organizacja prac;

- przygotowanie harmonogramu dziatan;

- oddzielenie prac wdrozeniowych od biezacej dzialalnosci produkcyjnej, jezeli projekt dotyczy ~ jedynie fragmentu dziatalnosci firmy;
- okreslenie osoby odpowiedzialnej za realizacjg projektu i przyznanie jej szerokich kompetencji (najlepiej, jesli za projekt odpowiada kto$
z najwyzszego kierownic twa firmy);

- zapewnienie przyjaznego klimatu dla innowacji wérod pracownikow;

- przeprowadzenie szkolenia pracownikow obstugujacych proces;

- rownolegte prowadzenie tych dziatan, ktore nie wymagaja nastgpstwa czasowego — dla skro-

- cenia calego cyklu realizacji projektu;

- stata wspolpraca z autorami koncepcji projektu;

- ciagte doskonalenie technologii;

- przekonanie o mozliwosci osiagnigcia sukcesu.

Proces pozyskiwania materiatu empirycznego Scisle wiaze sig¢ z wykorzystana technika badawcza. Ostatnia czg$¢ procesu
badawczego polega na analizie zebranych danych i opracowaniu rapo raportu badawczego. Elementy, ktore sktadaja si¢ na ten etap
to analiza, integracja wynikow, stworzenie wielowymiarowych baz danych oraz przedstawienie najistotniejszych zagadnien w
formie tabelaryczno — graficzne;.

Podstawowe $ciezki komercjalizacji B +R istniejacych juz rozwiazan:

1) Komercjalizacja bezposrednia - umowa pomigdzy jednostka naukowa a podmiotem

pry- - watnym — licencja lub przeniesienie praw do wynikéw B +R,
2) Komercjalizacja posrednia — udzielenie licencji lub przeniesienie praw do wynikow B +R a posrednictwem
spotki,

3) Komercjalizacja z udzialem  jednostki naukowej/ naukowca — udzielenie licencji lub udzie- lenie praw wraz z dalsza  wspdtpraca
nad rozwojem wyniku B +R w celu wdrozenia.

Ktora $ciezke wybraé? nie ma uniwersalnej formy komercjalizacji. Jesli chcemy zostawi¢ juz nasz temat badawczy i zajac si¢ czyms
zupehie innym, warto rozwazy¢ sprzedaz technologii lub udzielenie licencji. Jesli zalezy nam na dalszym rozwijaniu wynalazku, a
dodatkowo mamy wsparcie menedzerskie i odrobing genu przedsigbiorcy, moze warto rozwazy¢ wlasna spotke spin - off. Jesli mamy nieco
czasu poza dydaktyka i badaniami wlasnymi, zainteresujmy firmy mozliwoscia wykonania dla nich ustug badawczych na zlecenie. Jesli
natomiast zaczynamy pracg nad technologia, ktora moze mie¢ potencjal wdrozeniowy, rozwazmy wspotpracg z
przedsigbiorstwami od samego poczatku i wspdlny projekt realizowany w konsorcjum. Jak wida¢ opcji jest wiele 1 kazdy naukowiec, ktory

dostrzega warto$¢ wychodzenia od czasu do czasu poza laboratorium, znajdzie wérod nich te najodpowiedniejsze.

VIII Pomoc publiczna przy realizacji projektow ze wsparciem UE
1.Pomoc

publiczna

Finansowanie organizacji badawczych ze srodkéw publicznych uwzgledniajace pomoc publicz na udzielang przedsigbiorcom — ryzyko tzw.
posredniej pomocy publicznej.

Finansowanie organizacji badawczych moze wiazac¢ sig¢ z ryzykiem udzielenia pomocy publicz- nej innym podmiotom. Takim ryzykiem
sg obarczone szczegdlnie te organizacje badawcze, ktore uzyskaty dofinansowanie na infrastrukturg badawcza. Nowo powstala
infrastruktura to dla beneficjenta nie tylko wspaniate zaplecze badawcze, ale takze ogromne koszty utrzymania. Zatem przeznaczenie i
wykorzystanie tejze infrastruktury bedzie przez jej wiasciciela rozpatrywane na wielu ptaszczyznach, nie tylko do badan podstawowych
prowadzonych przez pracownikéw wtasciciela infrastruktury, ale takze do prowadzenia badan zleconych czy nawet do wynajmowania
laboratoriow  podmiotom zewnetrznym. Moze sig zatem  okazaé, iz wykorzystanie tej samej infrastruktury raz bgdzie stanowito
udzielenie pomocy publicznej, a innym razem nie. W kontekscie mozliwosci wystapienia pomocy publicznej, niezbgdne jest wykonanie
testu pomocy publiczne;j.

Zatem podstawa, ktora pozwoli uzyska¢ odpowiedz na pytanie czy przedsigbiorca uzyskat

pomoc panstwa poprzez dziatania organizacji badawczej (uprzednio uzyskujacej dofinansowanie) bedzie wyjasnienie na jakich warunkach
przedsigbiorstwa uzyskuja korzys¢ w przypadku badan kontraktowych prowadzonych przez organizacjg badawcza lub we wspotpracy z
organizacja badawcza.

2. Badania zlecone

Moze zaistnie¢ sytuacja, w ktorej organizacja badawcza uzyskata dofinansowanie na infrastrukturg. Dzigki temu udato jej si¢ podpisac
umowg z przedsigbiorca (w rozumieniu przepiséw unijnych) na realizacj¢ projektu w imieniu instytucji.

Pojawia si¢ zatem relacja na drugim poziomie, ktéra wymaga przeprowadzenia testu Pomocy Publicznej. Ustuga ta powinna by¢
wyceniona zgodnie z obowigzujacymi cenami rynkowymi, lub jesli nie ma mozliwos$ci dokonania takiej wyceny, organizacja badawcza
winna $wiadczy¢ ustugi po cenach odzwierciedlajacych jej pelne koszty oraz uwzgledniajacych rozsadng marzg. W tym kontekscie

prawdopodobnie bedzie to dla organizacji badawczej dziatalno$¢ gospodarcza.



Z kolei zleceniodawca, czyli przedsigbiorca powinien okresla¢ zasady i warunki wykonania zleconego projektu, jak  rowniez sta¢
si¢  wlascicielem wynikéw projektu i ponosi¢ ryzyko

porazki. Tym niemniej w przepisie tym uzyto zwrotu ,,zazwyczaj” (,,zazwyczaj to zleceniodawca staje si¢ whascicielem wynikow...”), co
moze sugerowac niewielka szansg na odstgpstwa od tej zasady, w przypadkach szczegdlnie uzasadnionych Przy tak skonstruowane;j
umowie realizujacej w/ w relacje przedsigbiorstwo nie otrzymuje zwykle pomocy ze strony panstwa za posrednictwem  organizacji

badawczej. Ta jest co do zasady. Z uwagi jednak na zwrot,zwykle” mozliwe sa odmienne rezultaty takich sytuacji.

3 Wspélpraca przedsigbiorstw i organizacji badawczych

W zakresie prowadzenia wspolnych projektow regulacja pozostawia wiele mozliwosci stronom relacji, ktadac szczegdlny nacisk na
,rozsadne” i odzwierciedlajace udzial poszczegdlnych podmiotow w projekcie..

Zatozeniem jest opracowanie i realizacja wspolnego projektu, przez co najmniej 2 partneréw. Co wigcej partnerzy Ci musza wspotdzieli¢
ryzyko i wyniki projektu.

Regulacje dotyczace prawa wiasnosci intelektualnej powstatej w ramach wspolnie prowadzonego projektu, kwestia kosztow i
wynagrodzenia to 3 kluczowe warunki tejze regulacji. W przypadku projektow wspolnych realizowanych w ramach wspotpracy
przedsigbiorstw oraz organizacji badawczych Komisja Europejska uznaje, ze partnerowi przemystowemu nie udziela si¢ posredniej
pomocy panstwa za posrednictwem organizacji badawczej ze wzgledu na korzystne warunki  wspotpracy, jesli spelniony jest jeden z
ponizszych warunkow:

1) uczestniczace w projekcie przedsigbiorstwa calkowicie ponosza koszty projektu;

2) wyniki, ktore nie skutkuja powstaniem praw wiasnosci intelektualnej, moga by¢ szeroko rozpowszechniane, a prawa wiasnosci
intelektualnej do wynikoéw dziatalnosci B +R +1, bedacych efektem dziatalnosci prowadzonej przez organizacjg badawcza, sa w catosci
przekazywane na rzecz organizacji badawczej; lub

3) organizacja badawcza otrzymuje od przedsigbiorstw uczestniczacych w projekcie wynagrodzenie bedace odpowiednikiem ceny
rynkowej za prawa wlasnosci intelektualnej wynikajace z dziatalnosci tej organizacji badawczej prowadzonej w ramach projektu i
przekazywane przedsigbiorstwom uczestniczacym w projekcie. Wszelki wktad ze strony tych przedsigbiorstw na poczet kosztow
ponoszonych przez organizacjg badawcza jest odejmowany od kwoty tego wynagrodzenia. Wystarczy, ze jedna z powyzszych przestanek
zostanie spetniona. A zatem w przypadku wspdlnych projektow realizowanych w ramach wspotpracy przedsigbiorstw oraz
organizacji badawczych KE uznaje, ze partnerowi przemystowemu nie uznaje si¢ posredniej pomocy publicznej za posrednictwem
organizacji badawczych ze wzglgdu na korzystne warunki wspotpracy, jezeli spetniony jest jeden z powyzszych warunkow.

Co wigcej, przepis  pozostawia mozliwos¢ oceny wspolnego projektu, nawet w przypadku gdy powyzsze przestanki nie zostana spetnione.
KE dokonuje analizy umowy zawartej migdzy stronami wspolnie realizowanego projektu, z punktu widzenia odpowiedniego
zaangazowania w projekt i podziatu WI. Mianowicie w przypadku kiedy ocena umowy zawartej migdzy partnerami prowadzi do wniosku,
ze wszelkie prawa wlasnosci intelektualnej do wynikoéw dziatalnosci B +R +1 oraz prawa dostgpu do wynikow sa przekazywane réznym
wspotpracujacym partnerom i odpowiednio odzwierciedlaja ich zainteresowania, zbiér wykonywanych prac i wktad finansowy i inne

wktlady w realizacjg projektu, nie bedzie mowy 0 pomocy publicznej panstwa

IX Ochrona wynikoéw badan

Podstawa

prac  badawczo- rozwojowych sa umowy zawierane pomigdzy stronami, z ktorych jedna (zamawiajacym) jest podmiot

gospodarczy (przedsigbiorca), a strona druga (wykonawca) - placowka naukowo- badawcza, szkota wyzsza itp.
Prawo Wiasnosci Przemystowej pozostawia stronom swobodg w zakresie uregulowania kwestii praw do przedmiotu zlecenia, ktorym w
przypadku prac badawczych moga by¢ np. wynalazki, rekomendowane jest ustalenie i stosowanie w umowach o prace zlecone jednolitych
standardow w tym zakresie. Rekomendowana praktyka, stosowana w niektorych jednostkach naukowych jest opracowanie
wewngtrznych procedur zglaszania i ustalania warunkow realizacji prac zleconych oraz wzoréw umoéw o prace zlecone.
Podstawowym narzg¢dziem ochrony wynikow badan pozostaja prawa wlasnosci intelektualnej.. Co warte podkreslenia, nie wszystkie
wyniki prac naukowych moga zosta¢ objgte tego typu ochrona. Co do zasady, poza zakresem praw wylacznych pozostaja odkrycia
naukowe oraz ,,nieprzetworzone” wyniki prowadzonych prac (dane z eksperymentow, dane statystyczne, itp.). Mozliwos¢ ich ochrony daje
natomiast art. 23 ke, ktory chroni tworczo$¢ naukowa jako dobro osobiste.
Z drugiej strony, uwaza sig, ze spora kategoria dobr niematerialnych w postaci oznaczen odrézniajacych (np. znakow
towarowych), nie moze zosta¢ uznana za wyniki dziatalnosci naukowej. Przyjmujac to stanowisko, nalezy zauwazy¢, ze fakt ten nie
przekresla mozliwosci ich ochrony. Co wigcej, ze wzgledu na potrzebg jednolitego podejscia do ochrony wiasnoscei intelektualnej, nalezy
rekomendowac objecie oznaczen odrozniajacych wewngtrzng regulacja jednostek naukowo- badawczych na rowni z innymi (np. w
regulaminach WI).
Myslac o przysztej komercjalizacji i wprowadzeniu na rynek produktow, technologii czy ustug rozwinigtych w ramach projektu, niezbgdna

jest ich wlasciwa identyfikacja w obrocie. Ten rodzaj wtasnosci intelektualnej nie powinien by¢ pomijany.
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